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 8 من 1 صفحة     2024 تقریر مجلس الإدارة

 �سم الله الرحمن الرح�م 
 

نفسي  بدا�ة   �الأصالة عن  الكرام في ن�ا�ة عن اعضاء مجلس الادارة  و�ال�سرني  المساهمین  �السادة  أن أرحب 
وافر ب، متقدما لكم  2024د�سمبر    31للسنة المال�ة المنته�ة في    لخمسون ااجتماع الجمع�ة العامة العاد�ة السنو�ة  

 الاجتماع. الشكر والامتنان على تلب�ة دعوتنا لحضور 
 

للسنة  المال�ة    والب�انات مراقب الحسا�ات    وتقر�رو�طیب لي أن أستعرض في اجتماعنا هذا تقر�ر مجلس الادارة  
 الصلة. إضافة الى التقار�ر ذات  2024/ 12/ 31المال�ة المنته�ة في  

 
 

  السادة المساهمین الكرام،،،،
  

�بیر على اداء الشر�ة ونتائجها   أثر�ان له    ذيوالالتي مرت على الشر�ة    الصع�ةمن الاعوام    2024كان عام  
  لإلزامفي دول التصدیر    المختصةواجهت بواخر الشر�ة العدید من الضغوطات من قبل السلطات  حیث  المال�ة  

تعدیلات البواخر   ادخال    ةعدید أعمال ص�انة  و   �عمل  الاصلاحات التعدیلات و لعمل    المسیلة   ال�اخرةمما تطلب 
�سبب تفشي أحد لتوقف التصدیر مؤقتا من جنوب افر�ق�ا  �الإضافة، شهور  6من  لأكثروالتي استمرت  اللازمة

لتوفیر   ة�اخر   استئجاروذلك �عد    ألف رأس تقر��ا،  263الى  من الأغنام    المستوردةمما خفض الاعداد  الأمراض  
   .الشر�ةعال�ة مقارنه بتكلفة الشحن على بواخر وقد �انت تكلفت الإستئجار الكم�ات للسوق المحلي 

 
 

ألف رأس من الاغنام و�اخرة    70�اخره المسیلة �حمولة تقارب  للشر�ة حال�ا من    اسطول النقل ال�حري التا�ع یتكون  
تقر��ا، واضافة الى ق�ام الاسطول رأس من الاغنام    ألف  68ألف رأس من عجول او    15الكو�ت �حمولة تصل الى  

، ما بین قارة أمر�كا الجنو��ة وتر��ا والعراق  بنقل المواشي الح�ة الى دولة الكو�ت والمنطقة قام �ذلك �النقل للغیر 
حیث �ان النقل للغیر من الاهداف الاسترات�ج�ة للشر�ة لتنو�ع مصادر الدخل وتقلیل الاعتماد على مصدر وحید 
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 8 من 2 صفحة     2024 تقریر مجلس الإدارة

متى ما توفرت المقومات   و هو نقل الاغنام للخل�ج العر�ي و تسعى الشر�ة لشراء بواخر جدیده في المستقبل
 . اللازمة

 
  

  السادة المساهمین الكرام،،،،
 

فرعًا من    37أكثر من  حیث وصلت أفرع الشر�ة إلى  التوسع الجغرافي،  س�اسة  منذ تأس�سها  و انتهجت الشر�ة  
�ما عززت الشر�ة تواجدها في الجمع�ات   ،مناطق الكو�ت جم�ع    لتغطيجغراف�ا  موزعة  معارض وملاحم وأر�ان،  

التعاون�ة والأسواق المر�ز�ة، مع الاستمرار في التوسع لتلب�ة احت�اجات السوق، وتوفیر لحوم حلال �جودة عال�ة  
وأسعار تناسب جم�ع المستهلكین. وسعً�ا للوصول إلى شر�حة أكبر، تم توس�ع المساحات في الأسواق المر�ز�ة، 

 ."ن مع اتحاد الجمع�ات التعاون�ة لإنتاج أصناف مجمدة تحمل العلامة التجار�ة "التعاون إضافة إلى التعاو 
 

، وجمع�ة  الســــالمجمع�ة علي صــــ�اح  و ، افتتحت الشــــر�ة فروعًا جدیدة في جمع�ة جابر الأحمد، 2024وفي عام  
جمع�ة الســالم�ة، لتلب�ة احت�اجات العملاء وخدمة المناطق المح�طة. �ما شــملت الجهود  اضــافة إلى ذلك ،النزهة

 أعمال تجدید وص�انة لمرافق عدیدة، مثل ر�ن العدیل�ة، ملحمة الواحة، ملحمة سلوى، وملحمة ب�ان.
  
 

ــا  ــر�ة كمـــ ــد�م �قامـــــت الشـــ ــدف إلـــــى تقـــ ــات الســـــوق وتهـــ ــة تلبـــــي احت�اجـــ ــام�م حدیثـــ ــرح المنتجـــــات بتصـــ ــادة طـــ إعـــ
�ــــأتي هــــذا التحــــدیث فــــي إطــــار مواك�ــــة التطــــورات الســــوق�ة و�بــــراز المزا�ــــا التنافســــ�ة  ،تجر�ــــة اســــتثنائ�ة للعمــــلاء

ــق  ــمل تطبیــــ ــد شــــ ــز. وقــــ ــم�م الممیــــ ــة والتصــــ ــودة العال�ــــ ــین الجــــ ــع بــــ ــن خــــــلال الجمــــ ــدیث مــــ ــدة تحــــ ــة الجدیــــ  الهو�ــــ
ــاه  ــذب الانت�ـــ ــرة لجـــ ــة مبتكـــ ــواد دعائ�ـــ ــم�م مـــ ــى تصـــ ــافة إلـــ ــع، �الإضـــ ــذ الب�ـــ ــروع ومنافـــ ــي الفـــ ــرض فـــ ــات العـــ ثلاجـــ

 .وتعز�ز التواصل مع العملاء
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 8 من 3 صفحة     2024 تقریر مجلس الإدارة

وُ�عتبــــــر مر�ــــــز الاتصــــــال الخــــــاص �خدمــــــة التوصــــــیل للمنــــــازل أحــــــد أبــــــرز قنــــــوات الب�ــــــع، حیــــــث یــــــتم تطــــــو�ره 
ــي  ــق "المواشـــ ــات. �مــــــا أن تطبیـــ ــوفیر أحــــــدث المنتجـــ ــتمرار لتـــ ــن نوعــــــه  "ALMAWASHI -�اســـ �عــــــد الأول مـــ

ــول  ــهیل الوصـــ ــروض لتســـ ــة للعـــ ــة مخصصـــ ــه قائمـــ ــ�فت لـــ ــوم، إذ أضـــ ــع اللحـــ ــم لب�ـــ ــك، تـــ ــى ذلـــ ــلاوة علـــ ــا. عـــ إلیهـــ
ــاب،  ــق واتســــ ــر تطبیــــ ــات عبــــ ــة الطل�ــــ ــل خدمــــ ــع، وتفعیــــ ــذ الب�ــــ ــ�ع منافــــ ــة لتوســــ ــات إلكترون�ــــ ــع تطب�قــــ ــاون مــــ التعــــ

 .و�نشاء قناة المواشي لنشر أخ�ار الشر�ة وعروضها
  

مــــا وتجهیــــز جم�ــــع منتجــــات اللحــــوم وأصــــنافها وفئاتهــــا، عنــــدما تــــم افتتــــاح مصــــنع لإنتــــاج  1994ومنــــذ العــــام 
 وتطـــــو�رثابتـــــة، وتــــم طــــرح منتجـــــات جدیــــدة وتحــــدیث المعــــدات �المصـــــنع تســــیر �خطــــى تطـــــو�ر مل�ــــة ع تــــزال

 العدید من المنتجات الحال�ة التي تلبي رغ�ات العملاء.
 

وهـــــى  أمـــــا علـــــى صـــــعید إدارة المزرعـــــة، فقـــــد حافظـــــت الشـــــر�ة علـــــى مســـــتو�ات منخفضـــــة مـــــن نســـــب النفـــــوق،
ــدلات  ــن المعـــ ــل مـــ ــت أقـــ ــا أجر�ـــ ــة. �مـــ ــاحات الزراع�ـــ ــ�ع المســـ ــآت وتوســـ ــین المنشـــ ــتمرار تحســـ ــع اســـ ــة، مـــ العالم�ـــ

ــة  ــدماتها لتلب�ــــ ــا وخــــ ــر�ة بتطــــــو�ر منتجاتهــــ ــدًا علــــــى التــــــزام الشــــ ا، تأكیــــ ــً ــام محل�ــــ ــاج الأغنــــ دراســــــات لتطــــــو�ر إنتــــ
 .تطلعات عملائها

 
متــــر مر�ــــع لتنو�ــــع مصــــادر الــــدخل وهــــي مشــــروع معتمــــد  4000المائ�ــــة �مســــاحة  للزراعــــةوتــــم انشــــاء محم�ــــة 

طـــــن مـــــن المحاصـــــیل  2والطاقـــــة الانتاج�ـــــة الیوم�ـــــة تصـــــل الـــــى  2025-2021ضـــــمن خطـــــة عمـــــل الشـــــر�ة 
 .2024التجر�بي لها في الر�ع الرا�ع من عام  �الإنتاجالزراع�ة وتم البدا 

 

فني لجم�ع منافذ الب�ع مع تخف�ض   ودعمللتطور التكنولوجي تم استخدام نظام للمب�عات یوفر تغط�ة    مواك�ةً و 
  Google Mapعلى ش�كة  وخدماتها الشر�ة  أفرعفي التعامل �ما تم انشاء حساب لتحدید مواقع  وسهولةالتكلفة 
 الاوراكل.الإصدار الحالي من نظام  وتطو�رنطاق الب�ع المتنقل    وتوس�ع

 



 

  

 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ
 8 من 4 صفحة     2024 تقریر مجلس الإدارة

والعدید من المعلومات   والحو�مةوتقوم الشر�ة بتوفیر معلومات عن الشر�ة وخدماتها ومنتجاتها وخدمات المساهمین  
ال�احث   تهم  الالكتروني    والمساهم التي  موقعها  �استخدام  www.almawashi.com.kwعلى  تقوم  �ما   ،

 لتطو�ر العلاقة الم�اشرة مع العملاء والجمهور. الاجتماعيالتطب�قات الحدیثة من وسائل التواصل 
 
 
 

   المؤشرات المال�ة
 

مقارنة   %2.4  نسبته  نخفاض �اد.ك    45,121,420  حقیق إیرادات تشغیل�ة من النشاط بلغت في هذا العام تم ت
 ).د.ك 46,230,581ة  الإیرادات التشغیل� �انت حیث ( 2023�العام  

 

حیث (  2023�العام    مقارنة) %   (8نسبته    د.ك �ارتفاع  41,538,256  في حین بلغت التكال�ف التشغیل�ة للنشاط 
 ).د.ك 38,196,492التكال�ف التشغیل�ة  كانت 

 

  �ان   حیث (  2023% مقارنة �العام  55.4نسبته    نخفاض �ا  كد.    3,583,164  محققة مجمل ر�ح من النشاط بلغ
 ). د.ك  8,034,089الر�ح  مجمل

 

 2023% مقارنة �العام  7�ارتفاع نسبته    د.ك  7,262,657كما بلغت المصروفات العموم�ة والإدار�ة والتسو�ق�ة  
الاستهلاك  منها تكال�ف التكال�ف�عض   وذلك نت�جة ارتفاع ).د.ك 6,779,051الماضي ت في العام حیث بلغ(

في الشر�ة الأم والشر�ات التا�عة من خلال إضافة أصول   الأعمال  نت�جة توسعات و�عض المصار�ف الأخرى  
 ملیون دینار �و�تي.  7.2بلغت ق�متها جدیدة خلال العام 

 
   ك.د. 4,569,013 كما تجدر الإشارة إلى أن تكلفة الاستهلاك الإجمال�ة هذا العام بلغت 

 

  .فلساً 23.84  السهم  خسارة  ت و�لغ  د.ك  4,987,764    بلغ   خسارةوفي نها�ة السنة المال�ة حققت الشر�ة صافي  
 

http://www.almawashi.com.kw/


 

  

 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ
 8 من 5 صفحة     2024 تقریر مجلس الإدارة

 30,652,573بلغت  مقارنة في العام السابق التي    د.ك.  25,545,375  الملك�ة لتصل إلى  حقوق   نخفضت او  
 بلغت ي  تال مقارنة عن العام السابق    .كد   55,938,920الى  الموجودات لتصل    إجمالي  ق�مة   رتفعت ا  د.ك، �ما

 .د.ك 55,152,256
 
 

 . 2024 خلال العامالح�ة رأس من الأغنام  ألف 263 من جهة أخرى قامت الشر�ة �استیراد أكثر من
 

ندب خبیر لحساب خسائر الشر�ة  موضوعها  و ضد وزارة التجارة والصناعة    الدعوى المقامة من قبل الشر�ةو�شأن  
طلب �  2021أق�مت الدعوى في سبتمبر  فقد  الدعم  �سبب قرارا وز�ر التجارة والصناعة بتثبیت الأسعار وعدم منح  

 فيمن محكمة أول درجة  حكم  صدر  فقد    والصناعة،ندب خبیر لتقدیر خسائر الشر�ة �سبب قرار وز�ر التجارة  
قضت محكمة    2024/ 26/6�قبول الدعوى شكلا و�رفضها موضوعا، تم استئناف الحكم و�جلسة  27/3/2024

   وتأیید حكم اول درجة، وتم الطعن �التمییز ولم تحدد جلسة �عد لنظر التمییز. الاستئناف برفض   الاستئناف
 
 
 
 

 السادة المساهمین الكرام ،،،،
 
 :ومنها على سبیل المثاللظروف خارجة عن ارادتها تحد�ات عدیدة  2024عام خلال الشر�ة واجهت   

هذا القرار و�عتبر    2028اعت�ارا من مایو  الأســـــــترال�ة بوقف تصـــــــدیر المواشـــــــي  حكومةقرار الصـــــــدر  .1
وذلك  للأغنام الأســــــترال�ة  ونعمل �جهد لإ�جاد بدائل يمن المواشــــــ  تحدً�ا �بیرًا لاســــــتمرار�ة الإمدادات،

  .دولة الكو�ت والصناعة بالخارج�ة والتجارة  ي�التعاون مع وزارت
على    هذا التوقفأثر    وقد �سـبب الحاجة لاسـت�فاء الشـروط الأسـترال�ة،   توقف سـفینة المسـیلة لفترة طو�لة .2

 في، وقد تمكنت الشـر�ة من اسـت�فاء �افة الشـروط و�دأت السـفینة المسـیلة اولى رحلاتها  جدول الشـحن
  2025ینایر 
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 8 من 6 صفحة     2024 تقریر مجلس الإدارة

 نت�جة ظهور مرض الحمى القلاع�ة. توقف التصدیر مؤقتًا من جنوب أفر�ق�ا: .3

 
 

 السادة المساهمین الكرام ،،،،
 
 

من منطلق المسئول�ة المجتمع�ة ودعماً من الشر�ة للمزارعین الكو�تیین ومساهمةً منها في تسو�ق المنتج الوطني  
للعام الثاني على التوالي مجاناً    للمزارعینالشر�ة بتوفیر صالة مسلخ العاصمة  من المحاصیل الزراع�ة، قامت  

 وذلك لعرض منتجاتهم ومحاصیلهم. 
 

�التعاون مع تحالف شر�ات عالم�ة ومحل�ة لتوفیر السماد لمعالجة التر�ة في المناطق المتأثرة   الشر�ة  استمرت كما  
 والتي لم تعد صالحة للزراعة جراء تداع�ات حرق الآ�ار النفط�ة ا�ان الغزو العراقي الغاشم. 

 

  وحما�ة   الهدر  و��قاف  الطعام  و�طعام  النعمة  حفظ  إلى  تهدف  التي"  نعمتي"    م�ادرةفي  المشار�ة  كما قامت الشر�ة �
 والجهات  الشر�ات   من  المواد الغذائ�ة  لاستق�ال  وذلك  متكامل  عمل  فر�ق   عل�ه  قد قامو   ،التطوعي   وتفعیل الدور  البیئة 

 ، والمحتاجة  المتعففة  الأسر  على   وتوز�عها  غذائ�ة  إلى سلال  لتحو�لها  المجتمع�ة  الخدمة  في  والمساهمة  الداعمة
 .2024خلال مرات ست  بواقع�إرسال �م�ات من منتجات الشر�ة  شر�ة نقل وتجارة المواشي قد قامت و 
 

و�تمو�ل فقد قامت الشر�ة �التعاون مع جمع�ة السدو  الكو�تيطار حرص الشر�ة على الحفاظ على التراث إ وفي
الموقع داخل صالة الاهالي في مسلخ محافظة العاصمة وسوق   بتوفیرالكو�ت للتقدم العلمي  من قبل مؤسسة  
ف الأج�ال الجدیدة �مراحل تصن�ع وانتاج الصوف وقد � لغزل الصوف لتعر   نشاء وحدةلا  وذلكالماش�ة المر�زي  

 . وحدة الإنتاجفتتاح �الحضور واأحمد العبدالله الأحمد الص�اح   الش�خ رئ�س مجلس الوزراءسمو  تفضل
 

 السادة المساهمین الكرام ،،،،
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 8 من 7 صفحة     2024 تقریر مجلس الإدارة

 

 التطورات في القرارات الحكوم�ة والتشر�ع�ة  
اللائحة التنفیذ�ة    وتعل�مات   2016لسنة    1مع قانون الشر�ات رقم    ان الاساسي متوافق  والنظام عقد التأس�س  إن  

المنعقدة   غیر العاد�ةهیئة اسواق المال حیث تم اجراء التعدیلات المناس�ة خلال الجمع�ة العامة  لقانون انشاء  
 .  4/2021/ 11بتار�خ  

 

 التعهد �سلامة ونزاهة التقار�ر المال�ة  
 

و�ناء على تعهد الادارة التنفیذ�ة المقدم الى مجلس الادارة فإن مجلس إدارة شر�ة نقل وتجارة المواشي یتعهد و�ؤ�د 
، �ما أن الب�انات المال�ة للشر�ة 2024د�سمبر    31على سلامة ونزاهة ودقة الب�انات المال�ة للفترة المنته�ة في  

والتي    للشر�ة،و�نها تستعرض �افة الجوانب المال�ة من ب�انات ونتائج تشغیل�ة    وعادلة،تم عرضها �صورة سل�مة  
 تم إعدادها وفقا لمعاییر المحاس�ة الدول�ة المعتمدة من قبل هیئة أسواق المال.

 

 السادة المساهمین الكرام ،،،
 

تقر�ر الحو�مة  جدول اعمال الجمع�ة ومن أهمها  في    الواردةالبنود    و�ناقشمعكم    ستعرض سوف �الادارة  إن مجلس  
وتقر�ر لجنة التدقیق وتقر�ر المكافآت التفصیلي وتقر�ر مراقب الحسا�ات والب�انات المال�ة، واستعراض أ�ة مخالفات 
ذات صلة،  التعاملات مع أطراف  واستعراض  الشر�ة،  �شأنها جزاءات على  وأوقعت  الرقاب�ة  الجهات  رصدتها 

%، 10الادارة �شراء أو ب�ع أسهم الشر�ة �ما لا یتجاوز    واخلاء طرف أعضاء مجلس الإدارة، وتفو�ض مجلس 
تعیین  وتعیین  إعادة  أتعا�ه  /  بتحدید  الإدارة  وتخو�ل مجلس  الحسا�ات  الإدارة،  مراقب  ، انتخاب أعضاء مجلس 

   فاء الخسائر المتراكمة من الاحت�اط�ات.طاتوص�ة مجلس الإدارة �مناقشة 
 

 من التوص�ات منها: إضافة الى عدد 
 .2024/ 12/ 31عدم توز�ع أر�اح على المساهمین عن السنة المال�ة المنته�ة في  •
 2024/ 31/12عدم توز�ع مكافآت لأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المال�ة المنته�ة في   •
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 8 من 8 صفحة     2024 تقریر مجلس الإدارة

 شكر وتقدیر 
 

وختاماً فإن مجلس إدارة شر�ة نقل وتجارة المواشي یتشرف �أن یتقدم إلى مقام حضرة صاحب السمو الش�خ مشعل 
 الحمد   ص�اح خالد سمو الش�خ    ولي عهده الأمین  ورعاه و�لىالأحمد الجابر الص�اح أمیر البلاد المفدى حفظه الله  

الص�اح  الوزراء  رئ�س مجلس  وسمو  الص�اح   العبدالله الأحمد  آ�ات   و�لىالش�خ أحمد  �أسمى  الرشیدة  الحكومة 
والتقدیر   الوطن�ة منالشكر  للمؤسسات والشر�ات  �قدمونه من دعم متواصل  الحبیب   لما  بلدنا  أجل رفعة شأن 

 واستقراره وازدهاره،  
والشكر موصول الى معالي وز�ر المال�ة ووز�ر الدولة للشئون الاقتصاد�ة و الاستثمار و�لى سعادة العضو المنتدب 
�الشكر  نتقدم  �ما  یوفقهم،  أن  المولى عز وجل  للشر�ة سائلین  المتواصل  الدعم  للاستثمار على  العامة  للهیئة 

�ما أتقدم �الشكر    عملنا،أن نكون قد وفقنا في  عمهم آملین  والتقدیر للمساهمین الكرام الذین أولوا المجلس ثقتهم ود 
والتقدیر لأعضاء مجلس الإدارة على الجهد الذي قاموا �ه خلال العام �ما ساعد على تعامل الشر�ة مع الصعو�ات 

لعاملین في وجم�ع ا  الادارة التنفیذ�ةوالعوائق التي واجهتها، وأنتهز هذه الفرصة لأتقدم ن�ا�ة عن مجلس الادارة إلى  
ظل الصعو�ات الداخل�ة   يالشر�ة  �الشكر الجز�ل على جهودهم الحثیثة لتحقیق أهداف الشر�ة والنهوض بها ف

 والخارج�ة .
 
 
 
 
 

 نائل محمد الحمود 
 رئ�س مجلس الادارة



  22 من 1صفحة   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الحوكمة تقریر
2024 

  



  22 من 2صفحة   

 مقدمة •
 

 حوكمة قواعد   تطبیق لالخ  من  الرشـیدة  الحوكمة إطار  داخل نقل وتجارة المواشـي   شـركة تعمل
 إدارة مصـالح  بین  وتوازن  حمایة أفضـل  تحقیق خلالھا  من  یتم  التيو وإجراءات،  ونظم  مبادئ  من  الشـركات 
  تطبیق خلال  منشــركة نقل وتجارة المواشــي   وتســعى  المصــالح، أصــحاب   وكذلك  والمســاھمین الشــركة
ــیـدة  الحوكمـة ــتثمرین  ثقـة تعزیز الرشــ ــركـة  أداء  بكفـاءة  المســ  فـإطـار الأزمـات،  مواجھـة لىع  وقـدرتھـا الشــ
ــیـدة  الحوكمـة ــركـة،  الـداخلیـة في  القرارات   اتخـاذ  منھجیـة ینظم  الرشــ ــفـافیـة  الالتزاملى  ع ویحُفز  الشــ   بـالشــ

 الشـركة اعمال  تسـیر  لىع تعمل  التي  التنفیذیة  الإدارة  بین السـلطة فصـل أن كما القرارات،  لتلك  والمصـداقیة
  ویعزز  ومطمئن  مریح  طابع  یعطي للشــركة والخطط  الســیاســات   ویعتمد   ویراجع یعد  الذي  الإدارة  ومجلس
اھمین  یمُكن  فھذا  بالثقة، الشـعور  ھذا  ویأتي  الشـركة،  على  فعلي بشـكل  الرقابة من المصـالح  وأصـحاب   المسـ
 الكفاءة  تعزیز على والعمل السـلیم،  الإداري  والتنظیم والمسـاءلة  والرقابة  الأخلاقي  السـلوك  وترسـیخ  لتوثیق

ــؤولیة  وتعزیز  والتدقیق الرقابة  إجراءات   وتعزیز الإداریة ً   یأتي  وھذا  ،الاجتماعیة  المسـ ــركة   من التزاما شـ

 من )الشـركات   حوكمة(  عشـر الخامس الكتاب   علیھ نص  ما  تطبیق  على  نقل وتجارة المواشـي  
 المالیة  الأوراق  نشــاط  وتنظیم المال أســواق  ھیئة  أنشــاء  بشــأن  2010  لســنة  7 رقم  للقانون  التنفیذیة اللائحة

 .الكویت  دولة – وتعدیلاتھ
 

 بناء ھیكل متوازن لمجلس الادارة  الاولى:القاعدة  
 

 تشكیل مجلس الادارة -
 

نقل تخصــصــة ھو ركیزة بناء مجلس إدارة شــركة  لمھارات المھنیة والمبرات العلمیة واالخ فيالتنوع  إن 
لس مجویعتبر    ،مجلس إدارة الشــركة یتناســب مع طبیعة وحجم نشــاطھا  كما أن ھیكل  ،وتجارة المواشــي

ــاھمین    الإدارة نقطة ــركةا فيالتوازن التي تعمل على تحقیق أھداف المسـ   الاعتبار  ینبع الأخذ   موقد ت  ،لشـ
تتناسـب مع مسـؤولیاتھم   التي  المتخصـصـة والمھارات والعلمیة    المھنیة الخبرات تنوع    المجلسعند تكوین  
اطات   لیم  الشـركةونشـ الادارة التنفیذیة  یتابع    ، كما أنھناسـب لمالوقت ا فيبھدف دعم عملیة اتخاذ القرار السـ

 .لتأكد من قیامھا بالأعمال والواجبات المنوطة بھال
 

أشـخاص ینتخبون بالاقتراع السـري من قبل  7اعضـاء المجلس بـــــ  عدد  وقد حدد النظام الاسـاسـي للشـركة
 .سنوات  3 المجلس ب كما حدد مدة الدورة لعضویة الجمعیة العامة، 

تم انتخاب أعضـاء مجلس ادارة لدورة   11/4/2022في عقدت خلال الجمعیة العامة العادیة للشـركة التي و
عضـو ممثل والھیئة العامة للاسـتثمار    نأعضـاء یمثلو 4 وأصـبح المجلس یتألف من ) 2024-2022جدیدة (

یتشـــكل مجلس حیث القطاع الخاص  مســـتقلین یمثلان  وعضـــوین  للمؤســـســـة العامة للتأمینات الاجتماعیة
  من كل من:حالیا الادارة 
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 المؤھل العلمي/الخبرة العلمیة  تصنیف العضو الاسم
تاریخ الانتخاب /  

إعادة  التعیین / 
 التعیین

 نائل محمد الحمود 
 2021/ 4/ 26 محاسبة بكالوریوس  غیر تنفیذي  رئیس مجلس الادارة 

 الابراھیم حسن محمد حمد 
 2022/ 4/ 11 بكالوریوس   عضو مستقل  نائب رئیس مجلس الادارة 

 2022/ 4/ 11 ماجستیر حقوق  غیر تنفیذي  عدنان الشطي   معبد الكری
 2022/ 4/ 11 ادارة اعمال -ماجستیر عضو مستقل  محمد راشد المطیري
 2024/ 8/ 7 بكالوریوس نظم معلومات إداریة  غیر تنفیذي  بسمة أحمد الفارسي 
 2024/ 8/ 7 ماجستیر إدارة الأعمال  غیر تنفیذي  مروه راشد المجدلي
 2024/ 8/ 7 تمویل بكالوریوس   غیر تنفیذي  عبدالله إبراھیم الغانم 

 2024/ 11/ 1 فقھ وأصول الفقھ  –بكالوریوس   أمین السر  عبد العزیز جاسم الضاحي 
 

 ولجانھ  2024اجتماعات مجلس الإدارة خلال العام   -
 

د مجلس ة    عقـ ھ المنبثقـ ا    25الإدارة ولجـانـ ام منھـ اعـا خلال العـ لمجلس الإدارة مبینـة على  اجتمـاعـات   6اجتمـ
 النحو التالي: 

 مجلس الإدارة 

 6 5 4 3 2 1 الرقم

  19 التاریخ
 فبرایر

16  
 أبریل

13  
 مایو

13  
 أغسطس

13  
 نوفمبر

25  
 دیسمبر

 √ √ √ √ √ √ نائل محمد الحمود
 معتذر √ √ √ √ √ محمد حمد حسن الابراھیم

 √ √ √ √ √ √ عدنان الشطي معبد الكری
 √ √ √ √ √ √ محمد راشد لمطیري

 لیس عضوا √ معتذر √ شملان الرومي عبد اللهولید 

 عضوالیس  √ √ √ سعاد احمد فولاد

 لیس عضوا √ √ √ ھنوف جلوي الكھیدان
 √ √ √ لیس عضوا بسمة أحمد الفارسي
 √ معتذر √ لیس عضوا مروه راشد المجدلي
 √ √ √ لیس عضوا عبدالله إبراھیم الغانم
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 :دارةالاتسجیل وتنسیق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس  -
 

  والإدارةواللجـان    الأعضاءبكیفیـة تـداول المعلومـات بیـن  نقل وتجارة المواشي  یھتـم مجلـس إدارة شـركة  
بجمیــع المعلومــات والمســتندات المطلوبــة،  الأعضاءلتطویــر آلیــة تزویــد  االتنفیذیـة، كمـا یسـعى دائم 

لتقدیــم   الإدارةالتنفیذیــة مــع أمیــن ســر مجلــس  والإدارةكمــا تتعــاون اللجــان المنبثقــة مــن المجلــس 
الطارئـة،   الاجتماعات التقاریــر والمســتندات إلــى المجلــس فــي الوقــت المناسـب، ویسـتثنى مـن ذلـك  

كما أن أمین سر   ،ویتـم وضـع بنـود جـدول اجتماعـات یتناسـب مـع متطلبـات جمیـع أعضــاء المجلــس
ذلك جداول  المجلس مسؤول عن جمیع المس بما في  المجلس  باجتماعات  المتعلقة  والدعوات    الأعمالائل 

إلى ضمان إخطار أعضاء مجلس    بالإضافة  ،الاجتماعات محاضر  تدوین  و  الإدارةمجلس    لأعضاءالموجھة  
مع ارسال كافة المستندات   في موعد أقصاه ثلاثة أیام عمل قبل موعد الاجتماع  ماعتالاجبمواعید    الإدارة

طلب كتابي یقدمھ عضوین  یكون عن طریق    ةالطارئ  الاجتماعات   وفي حالة طلب ،  المتعلقة بجدول الاعمال
 . لم یتم عقد أي اجتماعات طارئة 2024من أعضاء مجلس الإدارة إلا أنھ في عام  

  ماع تالاج إلى تاریخ    الإشارة لذلك، مع  وترقیم المحاضر وفقا ً  الاجتماعات یقوم أمین السر بأرشفة محاضر   
التداول في زمانھومكانھ و أوقات  بعد غلق  المجلس  اجتماعات  انعقاد  میعاد  یكون  أن  یراعى  ما  ، ودائما 

بین أعضاء مجلس    البورصة، المناسب  التواصل  السر  أمین  في    الإدارةكما یضمن  المصلحة  وأصحاب 
 .الشركة

 

 .العضو المستقل بأنھ تتوافر فیھ ضوابط الاستقلالیة، وترفق نسخة الإقرار مع التقریرقرار ا -
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 التحدید السلیم للمھام والمسئولیات  الثانیة:القاعدة 

 
 :دارةالادید سیاسة مھام ومسؤولیات وواجبات السادة أعضاء مجلس حت -

 
نظامھا الأسـاسـي مھام ومسـؤولیات مجلس الإدارة وأیضـاً  أن یتضـمن    نقل وتجارة المواشـي  شـركة حرصـت  

تم وضـع میثاق ولائحة عمل لمجلس الإدارة حددت فیھ مسـؤولیات مجلس الإدارة ككل والواجبات الخاصـة 
ــاً دور رئیس مجلس الإدارة  ــاء وأیضــ   تحـدیـث ھـذا المیثـاق جـاري العمـل علىو والإدارة التنفیـذیـةبـالأعضــ

  واعتماد ویقوم مجلس الإدارة بشـكل دوري بمراجعة  ،  القرارات و اللوائح المنظمة أحدث  لیصـبح مواكبا مع
ــلاحیات كل من مجلس الإدارة  ــیل ولمدة محددة صـ ــلاحیات والتي حددت بالتفصـ ــلطات والصـ لائحة السـ
ــركة مع الأخذ  ــطة الش ــغیلیة المتعلقة بعملیات وأنش والإدارة التنفیذیة في المعاملات الإداریة والمالیة والتش

أن المســؤولیة النھائیة عن الشــركة تقع على المجلس حتى وإن شــكل لجاناً أو فوض جھات أو   الاعتبارفي 
 أفراد للقیام ببعض أعمالھ.

 
 اللازمة لإدارة الشركة والتي منھا: والسلطات ویتولى مجلس الادارة جمیع الصلاحیات 

 
 والسیاسات. ،الخططو ،الاستراتیجیات و ،الأھدافاعتماد  •
 الرقابة والاشراف على اداء الادارة التنفیذیة. •
 تحدید الصلاحیات الاداریة والمالیة. •
 الفصل ما بین المسئولیات وواجبات مجلس الادارة والادارة التنفیذیة. •
 منح التفویضات اللازمة لتنفیذ السیاسة العامة للشركة مع عدم منح تفویضات عامة. •
 

ــيكما إن  ــركة نقل وتجارة المواش ــراف على الإدارة   ش ــل ما بین دور مجلس الادارة المختص بالإش تفص
ــات وإنجازھا،   ــیاس ــات العامة وبین دور الإدارة التنفیذیة المختص بتنفیذ ھذه الس ــیاس التنفیذیة واعتماد الس
ویقوم رئیس مجلس الادارة بالتشـاور والتنسـیق مع الادارة التنفیذیة بشـأن المواضـیع المقترحة على جدول 

 . للمجلسسجلات ودفاتره والتقاریر التي تقدم حفظ الوالمحاضر  الاجتماعات، ویتم تدوین اعمال
 

 :في شركة نقل وتجارة المواشيویتركز دور رئیس مجلس الإدارة في 
 التأكد من حسن سیر عمل مجلس الإدارة بطریقة مناسبة وفعالة. •
 تمثیل الشركة أمام الغیر. •

 
 إنجازات مجلس الإدارة  -

 
ــركـة  ــي بـالعمـل على تحقیق أھـداف الشــ ــركـة نقـل وتجـارة المواشــ ــافـة إلى دور مجلس إدارة شــ بـالإضــ

قام لتعزیز أرباح الشـــركة والمحافظة على حقوق المســـاھمین،  الاســـتراتیجیة والمتمثلة في الســـعي الدائم 
 كما ھو وارد في تقریر مجلس الإدارة السنوي. لھذا العام والقرارات بإنجاز العدید من الواجبات  المجلس

  المجلس من خلال اجتماعاتھ ھي:والواجبات التي اتخذھا او قام بھا القرارات  أبرز منو
 

 .31/12/2024اتخاذ القرارات ذات الصلة للجمعیة العامة للسنة المالیة المنتھیة في  •
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 التوصیات المناسبة.اعداد بنود جدول اعمال الجمعیة العامة العادیة ورفع  •
 الدعوة لعقد الجمعیة العامة للشركة  •
 اعتماد البیانات المالیة المرحلیة •
 اعتماد البیانات المالیة السنویة. •
 متابعة خطة عمل الشركة. •
 متابعة أداء اللجان المنبثقة من المجلس. •
 متابعة أداء الإدارة التنفیذیة.  •
 .وإطفاء الخسائر المتراكمة المالیة شركةالھیكلة  المعدة لإعادة دراسةالمناقشة  •
 الاطلاع على التقاریر المرفوعة للمجلس.  •
 .دراسة الموازنة الرأسمالیة والتشغیلیة للشركة •
 .الاطلاع على أداء الشركات التابعة •
 

 
 

 
  المنبثقة عن مجلس الادارة  جانللا -

 
في القیام بمھامھ    تھعد لجان منبثقة عنھ تقوم بمسـا 4  شـركة نقل وتجارة المواشـي  دارةشـكل مجلس إ 

اعتماده لمصـفوفة الصـلاحیات   عند كما وإن مجلس الادارة عضـاء المجلس، أ فیھا  ومسـؤولیاتھ حیث یشـارك
عمل اللجان من خلال مواثیق العمل   إطارتحدید  ب قام وكذلكالاداریة والمالیة قد اوضـح حدود الصـلاحیات  

وقد تم إعادة تشـكیل جمیع اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة ، لجنة على حدة  ولكلالمعتمدة لمجلس الإدارة  
 وفیما یلي بیان لھذه اللجان:  ،13/8/2024بتاریخ 

 
 اللجنة التنفیذیة   -1

 
ــاء  ــكیلھـا  28/5/2013بتـاریخ  اللجنـة التنفیـذیة من قبـل مجلس الإدارة تم إنشــ   2024/ 13/8في ، وأعیـد تشــ

 :في تمثل مھام اللجنة في مساعدة المجلسوت
 دراسة خطة العمل و/او استراتیجیة الشركة ومتابعھ تنفیذ ادارة الشركة لھا.  •
 متابعھ تنفیذ قرارات مجلس الادارة. •
 مراجعة السیاسات في الشركة. •
 الرأسمالیة للشركة. الموازنةمناقشة  •
 التشغیلیة للشركة. الموازنةمناقشة  •
 متابعة اداء الادارة التنفیذیة.   •
 أیة مھام یكلفھا بھا مجلس إدارة الشركة. •
 

  یلي:ومن أبرز المواضیع التي ناقشتھا اللجنة ما 
 

 .2025الموازنة الرأسمالیة والتشغیلیة للعام  •
 متابعة تنفیذ خطة العمل  •
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 .مناقشة الدراسة المعدة لإعادة ھیكلة الشركة المالیة وإطفاء الخسائر المتراكمة •
 آخر التطورات في الشركة استعراض  •

 
 .2024 العام اجتماعات خلال 6 وعقدت اللجنة

 
 تشكیل اللجنة التنفیذیة

 تصنیف العضو الاسم
 رئیس اللجنة  نائل محمد الحمود السید/ 

 (مستقل) عضو اللجنة السید/ محمد حمد الابراھیم
 عضو اللجنة عدنان الشطي  معبد الكریالسید/ 

 عضو اللجنة السید/ عبدالله إبراھیم الغانم
 
 
 :التدقیقلجنة  - 2
 

ــاء لجنـة    تم ــكیلھـا في  ،  28/5/2013بتـاریخ  التـدقیق من قبـل مجلس الادارة  إنشــ   ،2024/ 13/8وأعیـد تشــ
 بعدد من المھام منھا: اللجنةتقوم وتتمتع اللجنة بالاستقلالیة، و

 
لمجلس  مراجعة البیانات المالیة الدوریة قبل عرضھا على مجلس الإدارة، وإبداء الرأي والتوصیة بشأنھا   •

 الإدارة.
بتعیین   • الإدارة  لمجلس  إعاد و/أ التوصیة  وتحدید   ةو  تغییرھم  أو  الخارجیین  الحسابات  مراقبي  تعیین 

ضمن  أتعابھم، ویراعى عند التوصیة بالتعیین التأكد من استقلالیتھم، ومراجعة خطابات تعیینھم وذلك  
الالزامي   التغییر  مدة  مراعاة  مع  المال  أسواق  ھیئة  لدى  الحسابات  مراقبي  بأسماء  المعتمدة  القائمة 

 لمراقبي الحسابات. 
عدا  • الشركة  إلى  بتقدیم خدمات  قیامھم  عدم  من  والتأكد  الخارجیین،  الحسابات  مراقبي  أعمال  متابعة 

 الخدمات التي تقتضیھا مھنة التدقیق.
كذلك ومتابعة    آرائھدراسة ملاحظات مراقبي الحسابات الخارجیین على القوائم المالیة للشركة ومناقشة   •

 ما تم في شأنھا. 
 دراسة السیاسات المحاسبیة المتبعة وإبداء الرأي والتوصیة لمجلس الإدارة في شأنھا.  •
تقییم مدى كفایة نظم الرقابة الداخلیة المطبقة داخل الشركة وإعداد تقریر یتضمن رأي وتوصیات اللجنة   •

 في ھذا الشأن.
الإشراف الفني على إدارة التدقیق الداخلي في الشركة من أجل التحقق من مدى فاعلیتھا في تنفیذ الأعمال   •

 والمھمات المحددة من قبل مجلس الإدارة.
 التوصیة بتعیین مدیر التدقیق الداخلي، ونقلھ، وعزلھ، وتقییم أدائھ، وأداء إدارة التدقیق الداخلي.  •
 مراجعة وإقرار خطط التدقیق المقترحة من المدقق الداخلي، وإبداء ملاحظاتھا علیھا.  •
مراجعة نتائج تقاریر التدقیق الداخلي، والتأكد من أنھ قد تم اتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة بشأن  •

 الملاحظات الواردة في التقاریر.
 مراجعة نتائج تقاریر الجھات الرقابیة والتأكد من أنھ قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنھا.  •
 الشركة بالقوانین والسیاسات والنظم والتعلیمات ذات العلاقة. التأكد من التزام  •
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 :2024ومن أبرز المواضیع التي قامت اللجنة بتناولھا خلال العام 

 
 والسنویة قبل عرضھا على المجلس. مراقب الحسابات المرحلیة وتقاریرالمالیة مراجعة البیانات  •
 .الاجتماع مع مراقب الحسابات  •
 .التدقیق الداخلي اعتماد خطة  •
 .التدقیق الداخليمناقشة تقاریر  •
 .متابعة ملاحظات التدقیق الداخلي •
 . تعیین مكتب لأعمال التدقیق الداخلي •
 . متابعة الالتزام بالقوانین والتشریعات ذات الصلة •
 الداخلیة. الرقابة متابعھ تقریر نظم  •
 .والتدقیق الداخليالتأكد من استقلالیة مراقب الحسابات الخارجي   •
 . التوصیة بتعیین مراقب الحسابات  •
 .مراجعة وتقییم أداء التدقیق الداخليمتابعھ تقریر  •
الاطلاع على مخالفة ھیئة أسواق المال، والتوصیة بضرورة الامتثال باللوائح والقوانین، وتوجیھ   •

 المستقبل. الإدارة التنفیذیة باتخاذ التدابیر اللازمة لتلافي المخالفات في 
 

 وتشكل لجنة التدقیق من ثلاثة أعضاء على الأقل، ویتم اختیارھم وفق الشروط التالیة:
o  المستقلین.ان یكون أحد اعضائھا على الاقل من الاعضاء 
o  اعضاء مجلس الادارة التنفیذیین أحد لا یشغل عضویتھا رئیس مجلس الادارة او 
o أو/و المؤھلات العلمیة ذوي من الأقل على واحد  أعضـــائھا عضـــو بین من یكون 

 والمالیة المحاسبیة المجالات  في العملیة الخبرة
 

 .2024اجتماعات خلال العام  7 وقد عقدت اللجنة
 
 تشكیل اللجنة: 

 تصنیف العضو الاسم
 رئیس اللجنة  بسمة أحمد الفارسي / ةالسید 
 (مستقل) عضو اللجنة محمد راشد المطیري / السید 

 عضو اللجنة  مروة راشد المجدليالسیدة / 
 
 

 لجنة المكافآت والترشیحات -3
 

ــیحـات في  تم إنشـــــاء   آت والترشــ افـ ة المكـ ا في    15/11/2015لجنـ ــكیلھـ د تشــ من  و  ،13/8/2024وأعیـ
 اختصاصات اللجنة المھام التالیة:

 
 التنظیمي للشركة.  ھیكلال كد من فعالیةأالت •
 .منحھا للموظفین سیتم التي المختلفة المكافآت  شرائح تحدید  •
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 .إن لزم الامرالمكافآت  منح لسیاسة) سنویة (الدوریة المراجعة •
 .العلیا التنفیذیة المناصب  شغلمقابلة المرشحین ل •
 .مجلس الادارة المستقل عضو عن الاستقلالیة صفة انتفاء عدم من كد أالت •
 .(مدیر تنفیذي)تعیینات الادارة التنفیذیة العلیا التوصیة ب •
 .العضو المستقل لمكافأةالموافقة على نظام تقییم الاداء واعداد التصور  •
 

 : 2024المواضیع التي تم مناقشتھا في اللجنة خلال العام  أبرز ومن
 

 التوصیة بشأن مكافآت اعضاء مجلس الادارة  •
 التوصیة بشأن مكافآت الأداء للإدارة التنفیذیة. •
 المكافآت.الاطلاع على تقریر  •
 مناقشة استقلالیة العضو المستقل •
 .سیاسات الخاصة بالحوكمةالتحدیث  •

 
 
 الشروط التالیة: فقتشكل اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل، وتو

 أن یكون أعضائھا من أعضاء مجلس الإدارة. •
 أن یكون أحد أعضائھا من الأعضاء المستقلین. •
 الإدارة غیر التنفیذیین.أن یكون رئیس اللجنة من أعضاء مجلس  •

 
 .2024العام  خلال عیناجتما وقد عقدت اللجنة

 
 ل اللجنة:یتشك 

 تصنیف العضو الاسم
 رئیس اللجنة  مروه راشد المجدلي/  ةالسید 

 (مستقل) عضو اللجنة حمد الإبراھیمالسید / محمد 
 عضو اللجنة عبدالله إبراھیم الغانم /السید 
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 المخاطردارة لجنة إ -4
 
ــاء ــكیلھا في   28/6/2016ادارة المخاطر بتاریخ  لجنة   تم إنشـ لجنة إدارة  تھدف، و13/8/2024وأعید تشـ
 :المھام التالیةبـاللجنة تختص وضمان الإشراف الفعال من قبل مجلس الإدارة  إلى المخاطر

 ـ:ب ختص ، كما تدارةالإقبل مجلس  ضمان الإشراف الفعال من
 
 .ھاالتأكد من تنفیذ إدارة المخاطر، وإعداد ومراجعة استراتیجیات وسیاسات  •
 .ضمان توافر الموارد والنظم الكافیة لإدارة المخاطر •
 .تقییم نظم وآلیات تحدید وقیاس ومتابعة أنواع المخاطر المختلفة •

 
 : 2024خلال العام   اللجنة أبرز المواضیع التي ناقشتھا منو

 المخاطر وتطوراتھا. تقاریر  •
 استعراض سجل المخاطر وتحدیثاتھا.  •
 تعیین مسؤول وحدة المخاطر •

 
 الضوابط التالیة:  وفق یتم اختیارھم أعضاء 4وبالنسبة لتشكیل اللجنة فھي تتشكل من 

 أعضاء مجلس الإدارة.بین من  اء اللجنةأن یكون أعض •
 التنفیذیین. أن یكون رئیس اللجنة من أعضاء مجلس الإدارة غیر  •
 اللجنة. أن یكون عضوا فيلا یجوز لرئیس مجلس الإدارة  •

 

   .2024اجتماعات خلال العام  4عقدت اللجنة  وقد 

 ل اللجنة: یتشك

 تصنیف العضو الاسم
 رئیس اللجنة  عدنان الشطي معبد الكری / السیدة

 (مستقل) اللجنة عضو السید / محمد راشد المطیري 
  اللجنة عضو الفارسيبسمة أحمد ة/ السید 

 عضو اللجنة السیدة/ مروه راشد المجدلي
 
 المناسبالوقت  فيوالبیانات بشكل دقیق و المعلوماتعلى  الإدارةحصول أعضاء مجلس  -
 

ولدى الشركة   ،یعمل أمین السر على تأمین الوصول الفعال للمعلومات والتنسیق بین أعضاء مجلس الإدارة
ــة تمكنھم    بنیة أساسیة متطورة لنظم المعلوماتیة تضمن ــوري لكافــ ــل وفــ ــكل كامــ ــول بشــ ــن الوصــ مــ

سب االمنالوقت  فيلھم توفیر المعلومات  مع ،تعلقــة بأعمــال الشــركةمت اللاعلومــات والوثائــق والســجمال
 الاتي: ذلك من خلال اتباعو
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 قبل ىأدنایام بحد   3تزوید اعضـــاء المجلس بمســـتندات اجتماعات مجلس الادارة بمدة لا تقل عن   •
 موعد الاجتماع. 

 .لذلك دعت الحاجةإذا استتزوید اعضاء المجلس بالمعلومات الضروریة  •
 .القرار المناسب  المعلومات الي یطلبھا اعضاء المجلس والتي تساعدھم في اتخاذ  كافة توفیر •

 
 

 التنفیذیة والإدارة الإدارة مجلس لعضویة الكفاءة أشخاص من ذوي اختیار :الثالثة  ةالقاعد •
 

 :نة الترشیحات والمكافآتلجتشكیل  •
 

ــة لج  تتضــمنا لقواعد الحوكمة، ووالمكافآت وفقتشــكیل لجنة الترشــیحات  باعتماد  قام مجلس الإدارة  نـــــ
ــیحات وال ــآت امالترش ــس الالكاف ــن مجل ــة ع ــا ثمنبثق ــن عضویتھ ــو  لاثدارة ضم ــم عض ــاء أحدھ ــة أعض

لسیاســات ااعتمــاد  وبدورھــا  علــى التوصیــة    وتقوممســتقل وبرئاســة عضــو مجلــس ادارة غیــر تنفیــذي،  
ف أنواعھـــا ضمـــن قانـــون الشـــركات، لاختـــاكافـــآت علـــى  منـــح التعویضـــات والمالمتعلقة بواللوائـــح  

دارة مـــن التنفیذیـــن وغیـــر التنفیذیـــن  لاالوصـــوف الوظیفیـــة للســـادة أعضـــاء مجلـــس ادراسة وكذلـــك  
ــتقلموال ــك ینس ــغل ال يفالتوصیة للمرشحین  ، وكذل ــة  مش ــب التنفیذی المدیر  –العلیا (الرئیس التنفیذي  ناص

 قلین. سـتلمدارة االایة للسـادة أعضـاء مجلـس لالسـتقنتفـاء صفـة الاامـع التأكیـد علـى عـدم التنفیذي) 

 2024مكافآت مجلس الادارة والادارة التنفیذیة عن العام  •
 
 سیاسة المكافآت:  •
 

راسـخة إجراءات  من خلال لجنة المكافآت والترشـیحات بتبني   قام مجلس إدارة شـركة نقل وتجارة المواشـي
یتم  واضـــحة ومحدده للمكافآت لكل المســـتویات    اجراءات لتقییم الأداء الوظیفي والتي بموجبھا تكون ھناك  

ــركة وأداء الموظفین وتحقیق الأھداف المخطط لھا، بحیث تؤدي    فیھا مراعاة ــة  أداء الشـ ــیاسـ إلى ھذه السـ
 تعزیز الاستقرار الوظیفي لدى موظفي الشركة، ورفع الإنتاجیة، وتطویر العمل، واستقطاب الكفاءات. 

 
  :دارة التنفیذیةدارة والانوحة للسادة أعضاء مجلس الاممال تقریر المكافآت

 
كما أن  عند تقدیر المكافآت یتم مراعاة الضــوابط والشــروط المعمول بھا في قانون الشــركات،بشــكل عام  

ــرض   سوفو  الشركة حریصة على عدم منح أي عضو بدل نقدي ثابت عن حضور اجتماعاتھ، ــم عـــ یتـــ
) "ھیكل  3الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة وفقا للملحق ( كافـــــآت مال عن كافة  تقریـــــر

ــة  2019لسـنة   118تقریر المكافآت" الصـادر بقرار من ھیئة أسـواق المال رقم  ــى الجمعیـــ ــة  علـــ  العامـــ
دارة مـــن الســـادة أعضـــاء مجلـــس الا  كافـــآت لـــكلامال هھـــذ كما نوجز  ، وإقرارهللموافقـــة علیـــة  للشركة

 :دارة التنفیذیـة بالتالـيوالا
 

ركات  ــس الإدارة بالشــة مجلــأة عضویــة كمكافــاء الإدارة التنفیذیــادة أعضــة للســآت الممنوحــت المكافــبلغ
 .تقریبادینار كویتي  8,000 ة بما یعادل ـالتابع
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ــركة  فيإن نظـام المكـافآت الخـاص بالإدارة التنفیـذیة قد أخذ  الاعتبـار الظروف المحیطة التي تعمل بھا الشــ
 قیاســـا إلى النتائج المحققة بما یؤدي إلى تعزیز الاســـتقرار الوظیفي لدى موظفي الشـــركة وتطویر الأداء

ــح الجدول التالي الرواتب  ــمن إطار محـدد، ویوضــ ــفـافیـة والعـدالة وذلك ضــ ورفع إنتـاجیـة الموظف والشــ

 والمكافآت والبدلات والمزایا والمنافع للإدارة التنفیذیة
 *�الدینار الكو�تي 

 
 المكافآت والمزا�ا لأعضاء الإدارة التنفیذ�ة

 الشر�ة الام  -1

 
 التا�عة *الشر�ات  -2

 المكافآت والمزا�ا الثابتة   اجمالي عدد المناصب التنفیذ�ة
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 8,000  لا یوجد 3
 *  �الدینار الكو�تي تقر��ا

  المكافآت والمزا�ا لأعضاء مجلس الإدارة  
من خلال الشر�ات   من خلال الشر�ة الام  

 أجمالي عدد الأعضاء التا�عة 
 المكافآت والمزا�ا الثابتة

 المزا�ا المتغیرةالبدلات و المكافآت و 
 لجان بدل حضور   مكافأة سنو�ة 

 لا یوجد لا یوجد لا یوجد لا یوجد 7
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 ضمان نزاھة التقاریر المالیة  ةالرابع  ةالقاعد •
 

 لماليا  لمركزھا  الشركةعرض    في  والمصداقیةالشفافیة    علىالھامة    والمؤشرات   الأساسیةأحد أھم الركائز  
تثمرین في  والتقاریر ذات الصـلة،  للشـركة  المالیةمة ونزاھة البیانات  لاھي سـ اھم في زیادة ثقة المسـ مما یسـ

 ســلامةالبیانات والمعلومات التي توفرھا الشــركة وعلیھ فقد وضــعت الشــركة آلیات وإجراءات للتأكد من 
 الإدارةمجلس  لالتنفیذیة   الإدارة  ة ومن ھذه الإجراءات التعھدات الكتابیة التي تقدمھاالبیانات المالیة للشــرك

لیمة و نقل وتجارة المواشـي لشـركة  المالیةالتقاریر    سـلامة ونزاھة  اتؤكد فیھ والتي   یتم عرضـھا بصـورة سـ
ــتعرض كـافـة   ــركـة، كمـا أنـھ یتم اعـدادھـا وفق   المـالیـة  الجوانـب وعـادلـة، وأن تلـك البیـانـات تســ   المعـاییرللشــ

ــواق املال    المعتمـدة  المـالیـةالـدولیـة للتقـاریر  یقوم مجلس كمـا  ، الأخرىالرقـابیـة    والجھـات من قبـل ھیئـة أســ
ــلاد من وجود الإجراءات التي  الإدارة بـالتـأكـ ــمن ســ مـة ونزاھـة كـافـة البیـانـات المـالیـة التي یتم تقـدیمھـا  تضــ
ــ  ،للمســاھمین مة البیانات المالیة المقدمة لافإن الشــركة ممثلة بمجلس إدارتھا تتعھد للمســاھمین بنزاھة وس

 :مسؤولیة الإدارةویتولى مجلس  ،بناء على تعھد الادارة التنفیذیة بنزاھة وسلامة البیانات المالیة
 .البیانات المالیة السنویة والمرحلیةاعتماد  •
 .والموازنات  الاستراتیجیةمراقبة سیر تنفیذ الخطط  •
 .مراقبة النفقات الرأسمالیة الرئیسیة للشركة •
 .مة النظم والتقاریر المالیة والمحاسبیةضمان سلا •
 .للجمعیة العامةمراقب الحسابات الخارجي ترشیح  •

 
 

ــار إلیـھ في   ــل الخـامس  2 –  5المـادة  نموذج للتعھـد المشــ ــر   –الفصــ اللائحـة  –الكتـاب الخـامس عشــ
 التنفیذیة لقانون ھیئة أسواق المال

 ـدـتعھ
ــة   ــر المالی ــأن التقاری ــركة ب ــس إدارة الش ــة لشركة نقل وتجارة المواشي لمجل ــد الإدارة التنفیذی تتعھ

ــا   ــة، وأنھ ــا بصــورة ســلیمة وعادل ــم عرضھ ــة للشــركة  للشــركة یت ــب المالی ــة الجوان تســتعرض كاف
مــن بیانــات ونتائــج تشــغیلیة، وأن یتــم اعدادھــا وفــق معاییــر المحاســبة الدولیــة المعتمــدة مــن قبــل 

 .وھذا تعھد بذلك .الھیئـة
 الادارة التنفیذیة 

 
من الكتاب الخامس عشــر یتضــمن التقریر الســنوي المرفوع للمســاھمین من  3  – 5وفقاً للمادة رقم  

مجلس الادارة بالتعھد المشــار إلیھ في المادة، كما یتضــمن محضــر مجلس الادارة المنعقد قبل إعداد  
 .3 – 5التقریر السنوي التعھد المشار إلیھ في المادة 

 
التنفیذیة  اللائحة   – الكتاب الخامس عشـر –الفصـل الخامس    3 –  5نموذج للتعھد المشـار إلیھ في المادة  

 لقانون ھیئة أسواق المال
ــواق المال وعلى  ــركة بما ورد في اللائحة التنفیذیة لقانون ھیئة أس في إطار الالتزام مجلس إدارة الش

من الكتاب الخامس عشر یتعھد مجلس الإدارة بسلامة ونزاھة كافة البیانات    3  –  5الأخص المادة رقم  
 .المالیة والتقاریر ذات الصلة بنشاط الشركة
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 تشكیل لجنة التدقیق: -

 
وجود لجنة للتدقیق یعد أحد السـمات الرئیسـیة  مجلس إدارة شـركة نقل وتجارة المواشـي على قناعة بأن   إن

الداخلیة   الالتزامالدالة على تطبیق قواعد الحوكمة الرشیدة، حیث تعمل ھذه اللجنة على ترسیــــــــــخ ثقافة  
 خلالمن   -الشــركات   حوكمة –الخامس عشــر  كتاب المن   6-5وذلك ً لقواعد الحوكمة كما نصــت المادة  

من   قام مجلس الإدارة بتشكیل لجنة التدقیق والتي تتكون، وقد ضـمان سـالمة ونزاھة التقاریر المالیة للشركة
ت لاجــامالفي رات العملیــة لخبا أوت العلمیــة لاؤھــلمــة أعضــاء أحدھمــا مســتقل ممــن تتوافــر لدیھــم الاثث
ــة دون أن یكــون أحــد اعضائھــا رئیــس مجلــس الامســبیة واللمحاا ــة مھامھــا وفــق دارة،  الی ــى اللجن وتتول
وكمــة، وترفــع اللجنــة توصیاتھــا إلــى  حمــع مــا ورد ضمــن قواعــد ال  وافقیت  بما معتمدةالداخلیــة ال  لوائحال

 .الیـة الربـع سـنویة والسـنویة للشـركةمرة فیمـا یتعلـق بالبیانـات اللادامجلـس ا
 

 :لا وجود لحالات تعارض بین توصیات لجنة التدقیق وقرارات مجلس الإدارة -
 

ــیات لجنة التدقیق وقرارات ال  ینیة تعـارض بأحال أن كان ھنـاك    فيو ــات    فإن  جلسمتوصــ ــیاســ دلیل ســ
ــمنمن قبل مجلس ادارة   المعتمد   ليوإجراءات التدقیق الداخ ــركة یتضـ ــل   الشـ ــاحالفصـ بیان   في  والإیضـ

باب التي تدعو مجلس لأا   تفصـیليبعرض بیان    الالتزامعدم التقید بتوصـیات لجنة التدقیق مع   إلى الإدارةسـ
ــمن محتوى ھذا التقریر علم ً بذلك ض ــنة   خلال بأنھ  ا ــمبر  31 في  المنتھیة المالیةالس ة میرد ث  لم  2024  دیس

 .الإدارةوالقرارات الصادرة عن مجلس  بالشركةتوصیات لجنة التدقیق  ینتعارض ب
 

 مراقب الحسابات الخارجي:استقلالیة وحیادیة  -
 

ن  ما ال مع ضـممراقب حسـابات خارجي مسـجل لدى ھیئة أسـواق ال  ینبتع  نقل وتجارة المواشـيكة  شـرتلتزم  
تعینھ بقرار   باعتماد قة وذلك ً  لاذات الع للأحكامومجلس إدارتھا وفقاً   الشــركةالتامة عن    الاســتقلالیةتوافر  

ــادر عن الجمعیة العامة  ــركة، صـ ــركة على الالتزام  تنكما للشـ ــات الداخلیة في الشـ ــیاسـ ص اللوائح والسـ
  یكون مراقب الحسـابات الخارجي مسـتقل، والا یقوم بأعمال إضـافیة  حیث بالقوانین والقواعد المعمول بھا ب

ــتقلالیـة لا ــمن أعمـال المراجعـة والتـدقیق، والتي قـد تؤثر على الحیـادیـة والاســ ونود الإفـادة بـأن  ،  تـدخـل ضــ
فئة (أ) (الشـطي وشـركاه   39مراقب حسـابات مرخص رقم  –خالد إبراھیم الشـطي السـید/  مراقب الحسـابات 

PWC (للشــركة وذلك لضــمان    من ضــمن أعمال المراجعة والتدقیق للا تدخ  بأي أعمال إضــافیة  لم یقم
 .الاستقلالیة والحیادیة

 
 دارة المخاطر والرقابة الداخلیة لإ سلیمة نظم وضعالخامسة:   ةالقاعد •
 

 إدارة المخاطر: -
 

وحدة قامت الشــــركة بإنشــــاء   لقواعد الحوكمة الأمثلومن أجل تحقیق أعلى درجات الشــــفافیة والتطبیق  
 الإدارةمجلس عن  لجنة ادارة المخاطر المنبثقة  وتتبع    في الھیكل التنظیمي  منفصـلة خاصـة لإدارة المخاطر

ذو  متخصـص تعاقدت الشـركة مع مكتب خارجي  ضـمان حسـن التنفیذ  ول ،لتعلیمات ھیئة أسـواق المال  وفقا
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رفـــع تقاریـــر دوریـــة  المكتب الادوار التي یقوم بھا  أبرزومن   المھمة،كفاءه یتمتع بالاستقلالیة للقیام بھذه 
ــن اعما ــل ال ل اللجنةع ــق بتحلی ــا یتعل ــا  مفیم ــرض لھ ــد تتع ــي ق ــر الت ــركة،خاط ــذا    الش ــى    ضافةالإبھ ال

 .الشـأنتعلقـة بھـذا مـال الماسـتیفاء متطلبـات ھیئـة اسـواق ال
 

 لجنة إدارة المخاطر:  -
 
ــمان القدرة على فھم   ــركة المخاطر  طبیعة وحجم  وتحلیللضــ ــاط الشــ  مجلس الإدارة قام التي تواجھ نشــ

ــة ثلجنة المخاطر   بتشكیل ــن اللاثبعضوی ــذيمــة أعضــاء م ــر تنفی ــس وبرئاســة عضــو غی لجنة وتقوم    جل
ى وحدة المخاطر، وتقوم اللجنة بدورھا الفاعل في بالأشـراف عل إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس الادارة

 :العمل على
 
كما یتم  وتتم ھذه العملیة بشـكل مسـتمر  قیاس ومتابعة كافة أنواع المخاطر التي قد تتعرض لھا الشـركة،  •

 .مراجعتھا بشكل دوري
دیم    • ة، وتقـ ة مع الأطراف ذات العلاقـ ــركـ ا الشــ املات المقترح أن تقوم بھـ ات والتعـ ــفقـ ة الصــ مراجعـ

 التوصیات المناسبة بشأنھا.
ة • دوریـ اریر الـ د الحـاجـة  تطویر نظم التقـ ة  عنـ ابعـ ة متـ ة في عملیـ ث إنھـا تعـد أحـد الأدوات الھـامـ ، حیـ

 .المخاطر، والحد من حصولھا
 تعدیل الأنظمة والإجراءات عند الحاجة.  •

 
 

 أنظمة الضبط والرقابة الداخلیة: -
 

تقریر تقییم ومراجعة أنظمة   بتقدیمنظر وشـــركاه    بتكلیف مكتب   شـــركة نقل وتجارة المواشـــيقامت  •
 في تلخص الذي ی)، والوارد رأیھ في الكتـاب المرفق وInternal Control Reportالرقابة الداخلیـة (

واســـتنادا الى   ،2024دیســـمبر    31المنتھیة في  وعملیاتھا للســـنةمراعاة طبیعة حجم أعمال الشـــركة 
تنتاجاتنا فقد قامت الشـركة بوضـع والابقاء على انظمة مرضـیة   بیة وتصـنیف المخاطر لاسـ الاھمیة النسـ

ــائل المبینة في  فیما ــتثناء المســ یتعلق بالرقابة الداخلیة والتدقیق الداخلي وفقا للنطاق المبین اعلاه باســ
 .المجالات ذات الصلة من ھذا التقریر

 
 التدقیق الداخلي: -

 
لجنة التدقیق تتبع   للتدقیق الداخليوحدة مســـتقلة    لشـــركة نقل وتجارة المواشـــي  الھیكل التنظیمي  یتضـــمن

بشـكل أسـاسـي على التأكد من مدى كفایة أنظمة الضـبط والرقابة  الوحدة تعمل  و دارةلس الإمجالمنبثقة عن  
 اءة عملیاتھا من مختلف الجوانب. الداخلیة والحفاظ على سلامة الشركة المالیة ودقة بیاناتھا وكف

الشركة مكتب استشاري مستقل للقیام بأعمال الرقابة الداخلیة والتدقیق على إدارات جلس إدارة م وقد كلف
شركة نقل وتجارة المواشي، ویعمل المكتب كجھة استشاریة تتبع لجنة التدقیق وبالتبعیة مجلس إدارة 

ة المطبقة  الشركة مباشرة، ویقوم المكتب بتقدیم التقاریر الدوریة لمراجعة وتقییم أنظمة الرقابة الداخلی
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، وعلیھ تتولى لجنة التدقیق بالشركة مراجعة أعمال مكتب التدقیق وتناقش تقاریره تمھیدا لرفعھا بالشركة
   إلى مجلس الإدارة.

 ICR )Internal Controlالرقابة الداخلیة  تقریر  مسؤولیة إعداد  آخر مستقل كما یتولى مكتب تدقیق
Report(  لمتطلبات ھیئة أسواق المال.وذلك على أساس سنوي وفقا 

 خلاقیة السلوك المھني والقیم الأتعزیز :  السادسة  ةالقاعد   •
 

 یةقلاخالأالقیم و يھنممعاییر ومحددات السلوك ال -
 

السلوك   نبأ  تؤمن شركة نقل وتجارة المواشي متمثلة بمجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة وجمیع العاملین فیھا
ــركـة في تحقیق أھـدافھـا، وانطلاقـا من ھـذا    مجلس  الإیمـان یوليالمھني والأخلاقي من أھم روافـد نجـاح الشــ

 أو الإدارة مجلس  أعضـاء سـواء  نیالعامل كافة  التزام من  التحقق  بضـرورة  الاھتمام من  الكبیر  القدر الادارة
ــاء ــلوك  میثاق  بأحكام  الآخرین  نیالعامل أو بالشـــركة  التنفیذي الجھاز أعضـ  المعتمد   والاخلاقي المھني  السـ

ــات  وكذلك ــیاسـ   الجھات  عن یصـــدر وما  والرقابیة  القانونیة  والمتطلبات   بھا المعمول الداخلیة  واللوائح السـ
 تصـب   التي  الاسـاسـیة  الدعائم من الركیزة تلك  بأن  لقناعتنا وذلك الشـركة،  عمل  تنظم  التي فةلالمخت  الرقابیة

ــالح  تحقیق في  بالإیجاب  ــفة العلاقة  ذات  الأطراف كافة  مصـ ــة  وبصـ ــاھمین  خاصـ  في تعارض   دون  المسـ
 والشفافیة.  الوضوح من عالیة وبدرجة المصالح

ــع   ــلوك المھني  میثاقویخضـ إلى مراجعة دوریة للتحقق من مواكبتھ لكافة التحدیثات والتطویرات في  السـ
 خلالمن   المیثاقعلى كفاءة تطبیق   الإدارةكما یشــرف مجلس  ،المھنيوضــبط الســلوك  مةوكالح  مجالات 

  .بشأنھا اللازمة الإجراءات كن الوقوف علیھا واتخاذ یمأعمال التدقیق والرقابة الداخلیة لتحدید أیة فجوات 
 :وھي عدة عواملعلى  المعتمد  المیثاقیرتكز 

 
 السيء للسلطة. الاستغلالبتحقیق مصالح الشركة وعدم  الالتزام •
 تطبیق التعلیمات الأخلاقیة والقوانین ذات الصلة. •
، الاقتراحات تحدید الســلوكیات المھنیة المطلوبة للعمل بھا داخل الشــركة مثل ســریة المعلومات، تقدیم   •

 قبول الھدایا والمزایا.
 .تكافؤ الفرص  •
 .الشفافیة •
 .المساءلة •
 العدالة ومبادئھا.  •
 الحیادیة. •
 .رسالتھا وأھدافھا الإصرار على تحقیقوالانتماء للشركة  •
 النزاھة المھنیة  •
الالتزام بالقوانین واللوائح والنظم والاســتقلالیة والموضــوعیة والمعاملات مع الأطراف ذات الصــلة  •

 لحفاظ على السریة وآلیات الإفصاح.وا
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 :صالحمد من تعارض الحسیاسات وآلیات ال -
 

قراراتھا مبنیاً    واتخاذ إدارتھا لأعمالھا    كل الحرص على أن تكوننقل وتجارة المواشــــي   شــــركة تحرص 
ــد   تضـمن  أعمالھا بكل شـفافیة واحترافیة بحیث   تباشـر أن شـركةالتحرص  و  بحتھ  اقتصـادیةعلى أسـس    یمتقـــ

ــركة  ــدم الالخالش ــلیمة وع ــة وس ــورة عادل ــا بص ــتغدماتھ ــلبي للمع  لالس ــن  املات الس ــا ً م ــون أی ــي یك الت
ــامأصحــاب ال ــا فیھ ــح بالشــركة طرف وعلیھ فإن ھذه السیاسة تعني بحمایة مصالح الشركة من خلال   ،صال

ارض المصـــــالح   ل من أعضـــــاء مجلس الإتنظیم تعـ ة مع كـ ةالمحتملـ ذیـ والموظفین    دارة والادارة التنفیـ
ــاھمین والجھـات ذات العلاقـة الأخرى ــالح من أي نوع  ،  والمســ بمـا یكفـل تفـادي وجود أي تعـارض للمصــ

 .والتعامل معھا آلیات الرقابة الداخلیة للشركة ومنع حالات تعارض المصالح وضبطھا تعزیزو
ــركة  ــاحوقد التزمت الشـ ــاء مجلس الإدارة أو الإ  بأنھ لا یوجد لدى أي من  بالإفصـ أي دارة التنفیذیة  أعضـ

المصـالح الشـخصـیة الإفصـاح والتبلیغ عن  ، واح عنھالم یتم الإفصـ  حالات تعارض مصـالح فعلیة أو محتملة
الدخول أو المشـاركة في أي نشـاط یتعارض بشـكل مباشـر أو غیر مباشـر مع مصـالح ن  موظفیكما یتجنب ال

 .الإجراءات المنظمة لذلك باستكمالالشركة والقیام مسبقاً 
 
 فصاح والشفافیةالإ: ةالسابع  ةالقاعد •
 

 والشفافیةالإفصاح  -
 

الإفصـاح والشـفافیة وفقا لكتاب الإفصـاح والشـفافیة  تلتزم شـركة نقل وتجارة المواشـي بقواعد وإرشـادات  
فافیةالصـادر من ھیئة أسـواق المال،  التي تضـمن    وذلك لإیمانھا بأھمیة الدور الفاعل لمبادئ الإفصـاح والشـ

ــفافیةالنزاھة   ــوق   فيللمتداول   والش ــب   بما المالیة  الأوراقس ــركة وجمھور   فيیص ــاھمي الش ــالح مس ص
شــركة نقل  وعلیھ فإن  ،قلیمیةلإوا  محلیةال  الأوســاط فيعلى ســمعة الشــركة   بالإیجاب وینعكس    المتعاملین

من أجل الالتزام بمتطلبات الحوكمة،   على مسـتویات عالیة من الإفصـاحات  تسـعى للحفاظ  وتجارة المواشـي
ــاح وإجراءاتـھ والتي تھـدف إلى تحقیق مبـدأ العـدل  حیـث ا ــات الإفصــ ــیـاســ عتمـد مجلس الإدارة لائحـة ســ

فصـاح  لإشـراف على عملیة االإمسـؤولیة    وحدة المطابقة والالتزامتتولى  حیث والمسـاواة لجمیع المسـاھمین،  
الواردة    الشـركة بالتعلیمات الكامل من قبل   الالتزامعن المعلومات وفقا لمتطلبات ھیئة أسـواق المال لضـمان  

ــر من  ــاحالتنفیـذیـة للھیئـة الخـاص  اللائحـةفي الكتـاب العـاشــ ــفـافیـة  بـالإفصــ وحـدة ، تعمـل ، وبنـاء علیـھوالشــ
ورة تتعلق بمتطلبات    المطابقة والالتزام واق المال، وتعد   الإفصـاحعلى تقدیم أي إیضـاحات أو مشـ لھیئة أسـ

ــواق المال،    وحدة المطابقة والالتزام ــارات ھیئة أس ــتفس ــل مع والرد على اس ــؤولة عن التواص الجھة المس
 .والجھات الرقابیة ذات الصلة

 
 ات مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة افصاح -

 
دارة دارة والإلس الإجاصة بأعضاء مخفصاح العملیات الإ  یتضمن جمیعسجل خاص  تلتزم الشركة بإعداد  

ــك  ،  التنفیذیة ــة اســواق ال التزاماوذل ــم تعامــمبتعلیمــات ھیئ مــا ب ینطلعــمشــخاص الت الالاــال بشــأن تنظی
 .نیالتنفیذیـیدعـم النزاھـة والشـفافیة لـدى أعضـاء مجلـس ادارة الشـركة وادارتھـا 

 
 وحدة تنظیم شؤون المستثمرین -

 
 م بشـكل مسـتمرلاعالإسـھولة التواصـل مع المسـاھمین والمسـتثمرین المحتملین والمحللین ووسـائل   لضـمان 

ــؤون   اعتماد   متفقد  ــتقلھ لشــــ ــدة مســــ   التنفیذي،تحت إشـراف الرئیس   عمل ھذه الوحدةت  ،المسـتثمرینوحـــ
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وتوفیر البیانات والمعلومات والتقاریر اللازمة للمستثمرین المحتملین في الوقت إتاحة  في    وتتلخص مھامھا
ــركة ــاح المتعارف علیھا ومنھا الموقع الإلكتروني للش ــائل الإفص ــكل دقیق ومن خلال وس ــب وبش  ،المناس

ــفافیة یتفق مع الأحكام الواردة في  ــاح والش ــیس وتحدیث ومراجعة نظام جید للإفص والعمل على بناء وتأس
 القانون واللائحة التنفیذیة وأي تعلیمات من الھیئة في ھذا الشأن.

 فصاحعملیات الإ فيعلومات مساسیة لتكنولوجیا التطویر البنیة الا -
 

 الخاصـة المعلومات لتكنولوجیا    الأسـاسـیةالبنیة    وتطویر  على تدعیم  الماضـیة  الأعوام خلالالشـركة   دأبت 
ــركة ــةجمیع العملیات   وتطویر بالش ــالبھا والعمل على تنوع قنوات  الخاص ــة  الاتص ــاھمین الخاص   بالمس

من قبل الھیئة بتسجیل   المعتمدةالرسمیة   الإفصاح قنوات   تطورومواكبة    ،المصـالحوأصـحاب   والمسـتثمرین
ــخاص  ــركة    المعنیین  الأش ــتخدمینبالش ــركة   كما تحرص وتدریبھم على ذلك،    الأنظمةلتلك   كمس على  الش

ــمن بـالتبعیـة  بمـتبعـة معـاییر الالمحـدث  لأبھـا وفقـا    الخـاص   الإلكترونيلموقع  اتحـدیـث   ــم  تحـا یضــ دیـث القســ
علومات والبیانات  ما یضــمن عرض جمیع البمصــاحات  لإفص بالخاص بحوكمة الشــركات والقســم اخالا

ــركة لكل من الخوالتقاریر ال ــع القائم للش ــورة محدثة تعكس الوض ــركة بص ــة بالش ــاھمماص   نالیی حال  ینس
  .صالحموأصحاب ال ینتملمحوال

 

 إحترام حقوق المساھمین الثامنة:   ةالقاعد •
 

 حقوق المساھمین  -
 

تسعى َّ الشركة إلى تحقیق أعلى مستویات الشفافیة، والمساءلة والإدارة الفعالة من خلال تبني ومتابعة تنفیذ  
  .الرامیة إلى الالتزام بمسئولیاتھا التنظیمیة والأخلاقیةالاستراتیجیات، والأھداف والسیاسات 

 
یكفل نظام الحوكمة الرشیدة قیام المساھمین بممارسة حقوقھم الأساسیة وفق قدر كبیر من العدالة والمساواة  

وتقوم الشـركة بمعاملة جمیع  ،  بما یضـمن المعاملة المتكافئة لجمیع المسـاھمین والحمایة من انتھاك حقوقھم
  للقانون ولائحتھ التنفیذیة  المســاھمین بالتســاوي وتفصــح عن جمیع المعلومات الواجب الإفصــاح عنھا وفقا

إضـافة   ،یضـر بمصـالح الشـركة أو یتعارض مع القانون واللوائح لاوذلك بما    وقرارات ھیئة أسـواق المال
ــاءة  ــاھمین من أي إس ــول المس ــركة تلتزم بحمایة أص ــتغلاللالذلك فإن الش ــولتلك   س من قبل إدارة  الأص

ــركة ،  سـیینأو المسـاھمین الرئی الإدارةالشـركة أو أعضـاء مجلس  ــس إدارة شــــ ــل مجلـــ نقل وتجارة  یعمـــ
ن واحتــرام حقوقھــم علــى قــدم یســاھممثیــل مصالــح جمیــع المدارة التنفیذیــة بالشــركة علــى تلاوا المواشي

  .ماللوتعلیمات ھیئة أسواق اھم وممارستھا وفقا للقانون حقوقمباشرة لضمان ، وذلك سـاواةمال
وكل سـھم  واحدة،یعتبر المسـاھمون أعضـاء في الشـركة ویتمتعون بحقوق متسـاویة ویخضـعون لالتزامات و

صــاحبھ الحق في حصــة معادلة لحصــة غیره بلا تمییز في ملكیة موجودات الشــركة وفي الأرباح  لیخول  
المقتســمة، وتعتبر المشــاركة في اجتماعات الجمعیة العامة للشــركة والتصــویت على قراراتھا حقاً أصــیلاً 

 لكافة المساھمین دون تمییز.
ویتمتع المسـاھم في الشـركة بالحصـول على الأرباح وعلى أسـھم المنحة التي یتقرر توزیعھا، والمشـاركة  

في   والاشـــتراكفي إدارة الشـــركة عن طریق العضـــویة في مجلس الإدارة وحضـــور الجمعیات العامة 
 طبقاً لأحكام القانون وعقد تأسیس الشركة ونظامھا الأساسي. مداولاتھا، وذلك
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كما تقوم الشـــركة بتوفیر البیانات المالیة للشـــركة، وتقریر مجلس الإدارة، وتقریر مراقب الحســـابات قبل 
ركة بالإضـافة   بعة أیام على الأقل على موقعھا الإلكتروني أو في مقر الشـ اجتماع الجمعیة العامة العادیة بسـ

 ، وتقوم بإرسالھا عند الطلب على البرید الالكتروني.إلى موقع بورصة الكویت الالكتروني
 

 سجلات الملكیة الخاصة بالمساھمین -
 

الشـركة مدرجة في بورصـة الكویت وبناء على ما نص علیھ القانون فإن سـجل المسـاھمین محفوظ  وبما ان 
التنسـیق مع الشـركة الكویتیة للمقاصـة بصـفتھا المسـؤول المباشـر بإنشـاء    ، تملدى الشـركة الكویتیة للمقاصـة

اھمین ویتم تحدیثھ   اك سـجل خاص یقید فیھ بیانات جمیع المسـ تمراروإمسـ یر بأي تغییر یطرأ   باسـ فور التأشـ
علیھ من قبل جمیع فئات  للاطلاععلى البیانات المسـجلة فیھ وحرصـت الشـركة أن یكون ھذا التقریر متاح  

 .المساھمین بالتنسیق مع وحدة شؤون المستثمرین بالشركة ووفقاً للإجراءات التي تحددھا شركة المقاصة
 

 تشجیع المساھمین على المشاركة والتصویت في الجمعیة العامة  -
 

اھمیھا  نقل وتجارة المواشـي    تلتزم شـركة عند عقد جمعیاتھا العمومیة العادیة والغیر عادیة بدعوة جمیع مسـ
ــاً  ــیـل  ووتبلیغھم وأیضــ الجمعیـة من حیـث المیعـاد والمكـان وجـدول الأعمـال وتوفیر   انعقـاد تـذكیرھم بتفـاصــ

مسـتندات الحضـور بالوكالة في حالة رغبة المسـاھم بتوكیل شـخص آخر للحضور عنھ، والتأكد من أن نسبة 
ومناقشــة بنود جدول الأعمال وأخذ الموافقة   الاســتفســارالحضــور كافیة لنصــاب الجمعیة وتشــجیعھم على 

لحضـور الجمعیة العامة عن طریق تقوم الشـركة بدعوة المسـاھمین  و علیھا عن طریق آلیة عادلة للتصـویت 
ــحیفتین یومیتین و  علانالإ ــركـة  الإعلان على موقعكـذلـك  مرتین في صــ ــافـة الى الإلكتروني   الشــ بـالإضــ
ــمن  لحضــور الاجتماع    تشــجیعا منھا للمســاھمینالالكتروني  ورصــة الكویت ب  على موقععلان  الإ وتتض

 .جتماع جدول الأعمالالدعوة لحضور الا
من خلال التعاون مع الشـــركة الكویتیة   العامة وذلككما ســـیتم توفیر النظام الالكتروني لحضـــور الجمعیة 

 لسادة المساھمین وتشجیعھم لحضور الجمعیة العامة.اتسھیل حضور وھذا من شأنھ ، للمقاصة
 

 

 صحاب المصالح  دور أإدراك  : التاسعة  القاعدة •
 

متابعة أنشـطة الشـركة   فيشـاركة  مصـالح وتشـجیعھم على المحقوق أصـحاب ال -
 ختلفةمال

 
تلتزم الشـركة  بحقوق أصـحاب المصـالح، و  الاھتمامتحرص الشـركة ضـمن إطار الحوكمة الخاص بھا على  

، كما المصـالحمع أصـحاب    والاتصـال  المنفتح  والحوارفي إدارة الشـفافیة    المعالمبتطبیق إجراءات واضـحة  
على  ھاأھمیة إقامة العلاقات المنتجة مع أصـحاب المصـالح لتحقیق أھداف نقل وتجارة المواشـيشـركة تدرك 

لى تعزیز  تھدف إالتي  العلاقة مع أصـحاب المصـالح    فقد اعتمدت الشـركة سـیاسـة تنظمالمدى الطویل لذلك،  
، حقوق أصحاب المصالح  احترامص على  وتحر،  ب المصالح كما ھي محددة بالقانونوحمایة حقوق أصحا

مشاركة حقوقھم، والعمل على تطویر آلیات   انتھاكللحصول على تعویض مناسب عن   لھموإتاحة الفرصة  
  .، وتوفیر المعلومات الأداءالعاملین في تحسین 
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آلیات الرقابة الداخلیة للشـركة تعزیز  المصـالح إلى   بأصـحاب علقة  تتھدف السـیاسـة المعتمدة في الشـركة المو
ــبطھاومنع حالات   ــالح وضـ ــاھمین، والتعامل معھا  تعارض المصـ من   ،وذلك لتعزیز وحمایة حقوق المسـ

والحرص على توخي العدالة والإنصـاف في تعاملاتھا   ،تعاملاتھا على أسـس نظامیة عادلة  أن تكونخلال 
 وموظفیھا.العملاء ومساھمیھا  المختلفة سواء مع الموردین أو

 
ــاب ال ھذه  كما تكفل ــجیع اصح ــة تش ــى المالسیاس ــح عل ــركة المصال ــطة الش ــة أنش ــاركة ومتابع ــة  مش ختلف

ــال ال ــن خ ــي م ــكل رئیس ــفافیة بش ــاح وش ــل ذات انفت ــوات تواص ــر قن ــع الإموتطوی ــركة  وق ــي للش لكترون
ــاب الوالا ــع أصح ــل م ــة والتعام ــة وفعالی ــاءة ونزاھ ــركة بكف ــئون الش ــى ش ــراف عل ــة  مش ــح بطریق صال

 .حتـراممانـة والامباشـرة وواضحـة علـى أسـاس مـن الأ
 

وتعمل الشـركة على توفیر المعلومات لأصـحاب المصـالح بأسـلوب دوري وفي الوقت المناسـب من خلال 
تمرة  الإفصـاحات والدوریة   المالیةالبیانات   ركة بتقدیم ما ذلك باتباع  و المسـ ة الباب المفتوح وتقوم الشـ یاسـ سـ

لھم أو  المقدمةفي السلع  الجودةمراعاة جانب مع یطلبھ العملاء من سـلع وخدمات في وقتھا وبسعر مناسب 
من یتعامل معھم بذات المسـتوى المھني   واختیار  اسـتفسـاراتھمإلى قیام الشـركة بالرد على    بالإضـافةالخدمة 

 .تتعامل بھ الشركة في كافة المجالات  الذي والأخلاقي
 
 
 داء تعزیز وتحسین الأالعاشرة:  ة  القاعد •
 
 

 دارة التنفیذیةالإدارة وعضاء مجلس الإلألبرامج التدریبیة ا -
 

في جمیع   الإدارةلتوسـیع وعي أعضـاء مجلس  الإدارةیتم تصـمیم البرنامج التدریبي لتحسـین فعالیة مجلس 
الطرق والتقنیات المتاحة لمســـاعدتھم    اســـتغلالالمتعلقة بالشـــركة وأدائھا، ویحرص المجلس على   الأمور

ــین فعالیتھم ــات و  تھدفو،  على تحس ــیاس ــاء مجلس   المتعلقة الإجراءات الس  والإدارة الإدارةبتدریب أعض
ــمـان إحـاطتھم بـأحـدث التطورات    المعرفـةوزیـادة    المھـارات التنفیـذیـة إلى تطویر    المجـالات   فيلضــ

ــتثمـاریـة  ــادیـة  والمـالیـة الاســ ــركـات وإدارة    والإداریـة  والاقتصــ النواحي    وبـالأخص  المخـاطروحوكمـة الشــ
ــة ــل ا بمكـافحـة الخـاصــ ذلـك   في  العـالمیـةأحـدث التـدابیر والتطورات   لمواكبـةھـاب لإرا  وتمویـلموال  لأغســ

ؤولیة التي یتحملھا مجلس  و ،المجال توى المسـ ، فمن الضـروري أن یتمتع كل عضـو  الإدارةبالنظر إلى مسـ
اء دوره، تضـمن السـیاسـات الداخلیة للشـركة حصـول جمیع أعضـاء  لأد بالمھارات والقدرات التي یحتاجھا  

فإن الشـــركة تقوم    لذلك ،داء واجباتھم بفعالیةلأ  اللازمینالمجلس على التوجیھ والتدریب والدعم المســـتمر  
 في بدایة كل سنة بوضع خطة تدریب لتتماشى مع متطلبات تحقیق الأھداف والتطویر المھني والوظیفي.

 

 تقییم الأداء -
 

 
  لأعضـاءالرئیسـیة   الأداء مؤشـرات التنفیذیة عن طریق دلیل   والإدارة  الإدارةیتم تقییم أداء أعضـاء مجلس  

ذي تم    والإدارةولجـانـھ    الإدارةمجلس   وفقـاً لقواعـد حوكمـة    الإدارةمن قبـل مجلس    اعتمـادهالتنفیـذیـة الـ
وتقدمھا لتحقیق أھدافھا   الشــــركةمالیة لقیاس تطور أداء    یر، حیث یعتمد أدوات قیاس مالیة وغالشــــركات 

 .التنفیذیة والإدارة الإدارةتقییم أداء وفعالیة مجلس  خلالومن 



  22 من 21صفحة   

 
ــركـة من خلال محـددات الأداء   كمـا یتم تقییم أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفیـذیـة وجمیع العـاملین في الشــ

 .المؤسسیة خلق القیمو )KPI’s(المعتمدة 
 

 القیم المؤسسیة لدى الشركة   -
 

ــ ــن خــ ــركة مــ ــي الشــ ــ ــن ف ــ ــیة للعاملی ــم المؤسســ ــ ــق القی ــ ــى خل ــ ــركة عل ــت الشــ ترسیخ ثقافة    لالحرصــ
راتیجیة  الاستالأھداف    وتحقیقوخطط التطویر  المؤسسیة  الالتزام بالقوانین والأنظمة مما یعزز وینمي القیم  

ــین   ــركة وتحس ــالح، واتاحة  معدلات الأداء من خلال إللش ــحاب المص ــركة وزیادة ثقة اص ــافة قیمة للش ض
ــجیع على الرقـابـة ــة العمـل الجمـاعي، والتشــ ــر مفھوم الالتزام  الـذاتیـة، وزیـادة ثقـة الموظفین  فرصــ ، ونشــ

 .بالقوانین
 
 القاعدة الحادیة عشر: المسؤولیة الاجتماعیة  •
 

إ�جابي  �شكل    والمساهمة  المجتمع  تسعى شر�ة نقل وتجارة المواشي دائما للمشار�ة الفاعلة في مجال خدمة
تلب�ة مسؤول�ات    إلىتهدف    الاجتماع�ةللمسؤول�ة    خلال تبني س�اسة   وذلك من الذي تعمل ف�ه  المجتمع  في

وتعز�ز طاقات ومهارات    ال�شر�ةبناء القدرات    فيبر�ائز أساس�ة تتمثل    والاقتصاد   المجتمعتجاه    الشر�ة
والهیئات الفاعلة لتحقیق ذلك ومواءمة بیئة    المنظمات دعم  المجالات، �ما تهدف إلى  مختلف    فيفراد  لاا

  إلىل والسعي  ماعلأبیئة ا  فيوتفعیل م�ادئ الحو�مة الرشیدة    المؤسس�ةالحو�مة    یرالعمل مع أفضل معای 
�ة والتطوع�ة یر �ادرات الخمال  في   المساهمة  إلى، إضافة  المستدامةل مؤهلة لتحقیق التنم�ة  مابیئة أع  یرتوف

خلال    الشر�ة  حیث شار�ت ،  البیئ�ة والصح�ة  �الأنشطةقة  لاذات الع  توعو�ةت  لاجتمع و�قامة حململخدمة ا
 �ما یلي:   2024

 

مجانا دون مقابل وذلك   العاصمة لصالح المزارعین الكو�تیینتخص�ص صالة الأهالي في مسلخ   •
ى  لععرض منتجاتهم الزراع�ة    دعما من الشر�ة للمنتج المحلي ولتمكین المزارعین الكو�تیین من

 المستهلك م�اشرة. 
أسرة متعففة بتار�خ    142دینار وزعت على    5لتوز�ع �و�ونات �ق�مة    4رعا�ة مهرجان أرض المرح   •

 �التعاون مع فر�ق منارة غدیرة التطوعي.  2024مارس  2
 .2024مارس  7و  6أسرة متعففة بتار�خ  60رمضان �التعاون مع لو�اك على   توز�ع نقصة •
لذوي الاحت�اجات الخاصة والمسنین ورعا�ة الأیتام والمعاقین بتوز�ع  رعا�ة مهرجان الفرحة الخیري  •

�ق�مة   بتار�خ    300كو�ونات  الفني  للإنتاج  العالم�ة  السنافر  �التعاون مع شر�ة  مایو    30دینار 
2024 . 



  22 من 22صفحة   

  البیئة وحما�ة  الهدر و��قاف الطعام و�طعام النعمة حفظ إلى تهدف  التي" نعمتي"  المشار�ة �م�ادرة  •
 وغرف  وثلاجات   تخز�ن  أرفف  من  �الكامل  المجهزة   في صالة فهد الأحمد   التطوعي،  وتفعیل الدور

  عمل   وفر�ق  إدارة  عل�ه   قد قامو   ،والاستهلاك�ة  الغذائ�ة  المواد   من  لاستق�ال �م�ات   مخصصة   تبر�د 
  في  والمساهمة الداعمة والجهات  الشر�ات   من  الانتهاء  قر��ة  المواد الغذائ�ة لاستق�ال وذلك متكامل
وعل�ه قمنا    ،والمحتاجة  المتعففة  الأسر  على  وتوز�عها  غذائ�ة  إلى سلال  لتحو�لها  المجتمع�ة  الخدمة

 . 2024على ستة فترات خلال من منتجات الشر�ة �م�ات  إرسال�
فقد قامت الشر�ة �التعاون مع جمع�ة  الكو�تيوفي إطار حرص الشر�ة على الحفاظ على التراث  •

الأج�ال الجدیدة �مراحل تصن�ع   لتعر�فالسدو على انشاء وحدة مصغرة �المسلخ لغزل الصوف 
مقابل مادي، وقد تفضل رئ�س مجلس الوزراء سمو الش�خ أحمد   أيوانتاج الصوف وذلك دون 

 . 2025/ 20/1العبدالله الأحمد الص�اح �افتتاح وحدة الإنتاج في یوم الإثنین الموافق 
 
 
 
 
 
 

 نائل محمد الحمود 
 رئ�س مجلس الادارة

 



 

 
 
 

 تقر�ر 
 لجنة التدقیق

2024 
 
 
 



 

 

 6 من 2 صفحه        2024 تقر�ر لجنة التدقیق  

 
 
 

 مقدمة:  •
الالتزام بالقواعد الأساسیة لحوكمة الشركات   علىشركة نقل وتجارة المواشي  حرصت 

ھیئة أسواق المال، بھدف تنظیم عملیة اتخاذ القرارات داخل الشركة وتعزیز   الصادرة عن
الشفافیة والمصداقیة في تلك القرارات. ویأتي ذلك ضمن مساعیھا لحمایة حقوق المساھمین  
وفصل السلطات بین الإدارة التنفیذیة المسؤولة عن إدارة العملیات الیومیة، ومجلس الإدارة 

الذي یتولى وضع ومراجعة السیاسات والخطط الاستراتیجیة. ھذا النھج یساھم في تعزیز  
الثقة لدى المساھمین ویوفر لھم ولأصحاب المصالح آلیة فعالة لمراقبة أداء الشركة وضمان  

 .تحقیق أعلى مستویات الحوكمة

 

وتطبیقا للقاعدة الخامسة من قواعد الحوكمة الصادرة عن ھیئة أسواق المال التي تنص  
  مجلس الإدارة قامفقد أسس سلیمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلیة.   على ضرورة وضع

، ویعاد تشكیلھا بعد انتخاب كل مجلس إدارة، حیث كان آخر  5/2013/ 28بإنشاء لجنة التدقیق في 
 .   2024 /13/8تشكیل لھا في 

  

  طوفق الشرو  الإدارةأعضاء ویتم اختیارھم من قبل مجلس  ثلاثةقیق من  دوتشكل لجنة الت 
 التالیة: 

 المستقلین.    الأعضاءمن  الأقلن یكون أحد اعضائھا على أ •

   .التنفیذیین الإدارةعضاء مجلس أو أحد أدارة الإیشغل عضویتھا رئیس مجلس لا  •

و  أ/و   العلمیةالمؤھلات  ذوي من  الأقل على  واحد  أعضائھا عضو  بین   من  یكون •

 . والمالیة المحاسبیة  تلا المجا في العملیة الخبرة
 

  هدف لجنة التدقیق:   •
اللجنة   الإشرافیةفي    الإدارةمجلس    إلى مساعدةتھدف  من    مھامھ  ضمان    خلالوالرقابیة 

والت   ونزاھةسلامة   للشركة  المالیة  وترسیخ    زامھاالقوائم  واللوائح،  الالتزامبالقوانین   ثقافة 
  الشركة، وضمان من كفایة وفاعلیة أنظمة الرقابة الداخلیة المطبقة في    الشركة والتأكدداخل  

 الشركة. التدقیق الداخلي وفاعلیة النظم الرقابیة المطبقة في لالیة استق
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 : الحالي  التدقیقتشكیل لجنة  •

 الاسم م
في  العضو  تصن�ف 

 مجلس الادارة
في   العضو�ة  صفة 

 اللجنة
 رئ�س اللجنة  عضو غیر تنفیذي  �سمة أحمد الفارسي 1
 عضو اللجنة  عضو مستقل  محمد راشد المطیري  2
 عضو اللجنة  عضو غیر تنفیذي   مروه راشد المجدلي 3

 

 مهام اللجنة:  •
مراجعة الب�انات المال�ة الدور�ة قبل عرضها على مجلس الإدارة، و�بداء الرأي والتوص�ة   .1

 �شأنها لمجلس الإدارة. 
لمجلس الإدارة بتعیین و�عادة تعیین مراقبي الحسا�ات الخارجیین أو تغییرهم    رفع توص�ة .2

وتحدید أتعابهم، و�راعى عند التوص�ة �التعیین التأكد من استقلالیتهم، ومراجعة خطا�ات  
ضمن القائمة المعتمدة �أسماء مراقبي الحسا�ات لدى هیئة أسواق المال مع  وذلك    تعیینهم 

 . مراعاة مدة التغییر الالزامي لمراقبي الحسا�ات
إلى   .3 بتقد�م خدمات  ق�امهم  والتأكد من عدم  الخارجیین،  الحسا�ات  أعمال مراقبي  متا�عة 

 الشر�ة عدا الخدمات التي تقتضیها مهنة التدقیق. 
  آرائهدراسة ملاحظات مراقبي الحسا�ات الخارجیین على القوائم المال�ة للشر�ة ومناقشة   .4

 كذلك ومتا�عة ما تم في شأنها. 
 دراسة الس�اسات المحاسب�ة المت�عة و�بداء الرأي والتوص�ة لمجلس الإدارة في شأنها.  .5
الإشراف الفني على إدارة التدقیق الداخلي في الشر�ة من أجل التحقق من مدى فاعلیتها   .6

 في تنفیذ الأعمال والمهمات المحددة من قبل مجلس الإدارة.
التدقیق   .7 إدارة  وأداء  أدائه،  وتقی�م  ونقله، وعزله،  الداخلي،  التدقیق  مدیر  بتعیین  التوص�ة 

 . �شكل عام الداخلي
 مراجعة و�قرار خطط التدقیق المقترحة من المدقق الداخلي، و�بداء ملاحظاتها علیها.  .8
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مراجعة نتائج تقار�ر التدقیق الداخلي، والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات التصح�ح�ة   .9
 اللازمة �شأن الملاحظات الواردة في التقار�ر.

مراجعة نتائج تقار�ر الجهات الرقاب�ة والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة  .10
 �شأنها. 

 التأكد من التزام الشر�ة �القوانین والس�اسات والنظم والتعل�مات ذات العلاقة.  .11
 أ�ة مهام �كلفها بها مجلس إدارة الشر�ة. .12

 

 صلاح�ات اللجنة: •
 

�شكل   • التنفیذ�ة  الإدارة  من  ب�انات  أو  معلومات  أ�ة  على  الحصول  في  الحق  للجنة 
والق�ام بواج�اتهم    الاطلاعكامل ودقیق وفـي الوقت المناسب، و�ما �مكن أعضائها من  

 ومهامهم �كفاءة وفاعل�ة. 
او   • مقابلة  في  الحق  أو    الاجتماعللجنة  موظف  أي  لتنفیذ    مسؤولمع  الشر�ة  في 

 مهامها. 
اللجنة   • تعتبرهم  قد  مستقلة  استشار�ة  جهة  من  �مستشار�ن  الاستعانة  للجنة  �جوز 

ذات  الاستشار�ة  الأتعاب  الشر�ة  وتتحمل  مهامها.  �عض  أو  �ل  لتنفیذ  مناسبین 
 العلاقة.

 أ�ة صلاح�ات أخرى �منحها لها مجلس الإدارة. •
في حالة حصول أي تعارض بین توص�ات لجنة التدقیق وقرارات مجلس الإدارة �ما   •

في ذلك عندما یرفض المجلس ات�اع توص�ات اللجنة ف�ما یتعلق �مراقبي الحسا�ات 
الخارجیین و/أو المدقق الداخلي، یتعین على المجلس أن �ضمن تقر�ر الحو�مة ب�انًا  
�فصل ف�ه بوضوح هذه التوص�ات والسبب أو الأس�اب وراء قرار مجلس الإدارة عدم  

 . التقید بها
 الداخلي.  والمدققالاجتماع الدوري مع مراقب الحسا�ات  •
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 اجتماعات اللجنة:  •
 2024خلال العام اجتماعات  7عقدت اللجنة 

 

 الاسم

19 
یر 

برا
ف

 

10 
رس 

ما
 

8 
ایو

م
 

7 
س 

سط
أغ

 

16 
و�ر 

أكت
 

12 
بر 

وفم
ن

 

5 
بر 

سم
د�

 

 √ √ √ √ √ √ √ محمد المطیري 
 ل�ست عضوا  √ √ √ √ هنوف الكهیدان 
 ل�ست عضوا √ √ √ √ سعاد أحمد فولاد 

 √ √ √ ل�ست عضوا �سمة أحمد الفارسي
 √ معتذرة √ ل�ست عضوا مروه راشد المجدلي

 

 اللجنة: أعمال •
نوجزها    مهام المنوطة في اللجنة،العدید من ال  �إنجاز  اللجنة في عامها الحالي  قامت

 ف�ما یلي: 
 
 قبل عرضها على المجلس. والسنو�ة  المال�ة المرحل�ةمراجعة الب�انات والتقار�ر  •
 الاجتماع �صفة دور�ة مع مراقب الحسا�ات. •
 الاجتماع �صفة دور�ة مع المدقق الداخلي  •
 التدقیق الداخليمناقشة تقار�ر  •
 متا�عة ملاحظات التدقیق الداخلي •
 تعیین مكتب لأعمال التدقیق الداخلي  •
 متا�عة الالتزام �القوانین والتشر�عات ذات الصلة  •
 الداخل�ة.متا�عه تقر�ر نظم الرقا�ة  •
 مناقشة التقار�ر ذات الصلة  •
 من استقلال�ة مراقب الحسا�ات الخارجي   التأكد •
   التدقیق الداخليمن استقلال�ة  التأكد •
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 التوص�ة بتعیین مراقب الحسا�ات •
�اللوائح  • الامتثال  �ضرورة  والتوص�ة  المال،  أسواق  هیئة  مخالفة  على  الاطلاع 

وتوج�ه  التنفیذ�ة   والقوانین،  في �   الإدارة  المخالفات  لتلافي  اللازمة  التدابیر  اتخاذ 
 المستقبل. 

 . مدقق داخلي تعیین  •
 

 خاتمة: •
 

اللجنة    �قدمونه  تتقدم  الذي  الدعم  ا�الشكر لأعضاء مجلس الادارة على  لق�ام لها من أجل 
وجه والشكر موصول للسادة اعضاء الجمع�ة العامة على الدعم    أكملبدورها المنشود على  

 المقدم لأعضاء مجلس الادارة، سائلة المولى عز وجل للجم�ع �التوفیق والنجاح. 
 
 
 

 �سمة أحمد الفارسي
 رئ�س لجنة التدقیق 
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قام مجلس إدارة شـر�ة نقل وتجارة المواشـي من خلال لجنة المكافآت والترشـ�حات بتبني إجراءات راسـخة 
ــل  ــآت لكـ ــافـ ــدده لمنح المكـ ــة ومحـ ــاك اجراءات واضــــــــــــــحـ ــا تكون هنـ لتقی�م الأداء الوظ�في والتي �موجبهـ

طط لها، �حیث المســــتو�ات یتم �موجبها مراعاة أداء الشــــر�ة وأداء الموظفین ومدى تحقیق الأهداف المخ
ــ�اســـــة   تســـــاهم في و   ات�اع الممارســـــات الفعالة التي تســـــاهم في تحقیق أهداف الشـــــر�ة إلىتؤدي هذه الســـ

اســـتقطاب الكفاءات والحفاظ على الموارد ال�شـــر�ة ذات المؤهلات والأخلاق�ات المهن�ة العال�ة، �ما تعبر  
العاملین لتحقیق أهداف الشـــــر�ة   عن تقدیر جهود الموظفین، وترســـــ�خ مشـــــاعر الانتماء للشـــــر�ة وتحفیز

 �شكل مستمر.
 

وتختلف أنواع المكـافـآت وفق مـا �حـدده نظـام مكـافـأة الموظفین من حیـث أنواعهـا. ومعـاییر اســــــــــــــتحقـاقهـا 
ــر�ة خلال  ــ�ة وأداء الشــــ ــاســــ حیث یتم تقدیر مكافآت الأداء بناء على عدة عوامل من بینها الرواتب الأســــ

 العام.
 

ــو مجلس ادارة   ــة على عدم منح أي عضـــ ــر�ة حر�صـــ ــافة الى ذلك فإن الشـــ بدل نقدي ثابت عن   أيإضـــ
كافة المكافـــــــــــــــــــآت الممنوحة لأعضــــاء مجلس الإدارة حضــــور اجتماعاته، و�تضــــمن هذا التقر�ر مجمل ل

) "ه�كل تقر�ر المكافآت" الصـــــــــــــادر �قرار من هیئة أســـــــــــــواق المال رقم 3والإدارة التنفیذ�ة وفقا للملحق (
 .2019لسنة  118

 

ــاء مجلس الإدارة وا الرواتب والمكافآت والبدلات والمزا�ا والمنافع  المرفقةول  االجدوتوضـــــــح   لإدارة لأعضـــــ
 التنفیذ�ة

 

تتقدم اللجنة �الشكر لأعضاء مجلس الادارة على الدعم الذي �قدمونه لها من أجل الق�ام بدورها وختاما  
المقدم لأعضاء    أكملالمنشود على   الدعم  العامة على  الجمع�ة  للسادة اعضاء  وجه والشكر موصول 

 مجلس الادارة، سائلة المولى عز وجل للجم�ع �التوفیق والنجاح.
 
 
 
 

 مروه راشد المجدلي
 مكافآت والترش�حات رئ�س لجنة ال
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 المكافآت والمزا�ا لأعضاء مجلس الإدارة  -1
 
 
 

من خلال الشر�ات  من خلال الشر�ة الام  
 أجمالي عدد الأعضاء   التا�عة

 المكافآت و المزا�ا الثابتة 
 المزا�ا المتغیرة البدلات و المكافآت و 

 لجان بدل حضور  مكافأة سنو�ة 
 لا یوجد  لا یوجد  لا یوجد  لا یوجد  7

 *�الدینار الكو�تي 
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 المكافآت و المزا�ا لأعضاء الإدارة التنفیذ�ة -2
 

 الشر�ة الام  -1
 

 المكافآت والمزا�ا المتغیرة  الثابتة المكافآت والمزا�ا  

 اجمالي عدد 
 المناصب التنفیذ�ة 

واتب الر 
الشهر�ة  
 الاجمال�ة

المكافأة  
 الثابتة 

بدل نقل / 
 س�ارة 

 بدل وقود  بدل تعل�م 
بدل 
 هاتف

كو�ون 
 مشتر�ات

تأمین 
 صحي

 مكافأة الأداء السنو�ة بدل سفر 

 لا یوجد  578.9 830 1100 1,590 3,120 14,936.25 10,220 19,800 225,875 5

 
 

 * الشر�ات التا�عه -2
 

اجمالي عدد المناصب 
  التنفیذ�ة

 المكافآت والمزا�ا المتغیرة  المكافآت والمزا�ا الثابتة 

 بدل هاتف  بدل وقود  بدل تعل�م  بدل نقل / س�ارة  المكافأة الثابتة  الشهر�ة الاجمال�ةواتب الر 
  ة عضو�ة مجلس الإدارةمكافأ

 السنو�ة

 8,000 لا یوجد 3
 �الدینار الكو�تي تقر��ا*   
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