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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 9 7م 1 ة4فص    2025 ةرادلإا (ل'م $%$قت

 $,ح)لا +*ح)لا الله $#"
 
 يف ما)Iلا +,*ها#*لا ةدا#لا" Gحرأ نأ ةرادلاا Aل?م ءا>عأ +ع ة"ا,:لا9و ي#فن +ع ةلاصلأا" ين)#/ ة/ا.ب
 ام.قMم ،W( 2025*#/د 31 يف ة,هM:*لا ة,لا*لا ة:#لل نS*#Pلاو ة/داRلا ةPQ:#لا ة/داعلا ةماعلا ة,ع*?لا عا*Mجا
 .عا*Mجلاا رR<Pل ا:تPعد ة,Wلت ىلع نا:Mملااو )^[لا )فاPب $Iل
 

 ة:#لل ة,لا*لا تانا,Wلاو تا"ا#Rلا Gقا)م )Q)قتو ةرادلاا Aل?م )Q)قت اeه ا:عا*Mجا يف ض)عMسأ نأ يل Qb,Gو
 .ةلlلا تاذ )QراقMلا ىلا ةفاضإ 31/12/2025 يف ة,هM:*لا ة,لا*لا
 
 

  ،،،،ما-,لا +*)ها#)لا ةدا#لا
  
 لاخدإ +م 2025 ماع للاخ ةp)[لا r:^*ت .قف ،qبا#لا ماعلا يف ةp)[لا اهMهجاو يMلا تا/.MRلا فلاخ ىلع
 ةملا#لا تاzا)Mشا عم qفاMPی ا*" ،ةمزلالا ة,:فلا تلای.عMلا ةفاp لا*MIسا .ع" ةم.Sلا ىلإ »ةل,#*لا« ة)خاWلا
 �Sb*لا ة,ل,غ[Mلا تلاح)لا e,ف:ت يف ة:,ف#لا Rr?ن {,ح ،ة,لو.لا ف,:Mlلا تا},ه تاWلMbمو ة,لا)Mسلأا ةWR(Qلا
 .ا,لا)Mسأ +م ماعلا +م لولأا فl:لا للاخ اهل
 يف rلÉ*ت ة.یاMÇم تا/.Rت ةp)[لا rهجاو .قف ،»ةل,#*لا« ة)خاWلل م.قM*لا يل,غ[Mلا )*علا ىلإ )Å:لا9و ،هنأ لاإ
 را,غلا عbق Öع" ),فPت ةP9عص ىلإ ةفاضإ ،ن.ع*لا ةPقو ين.Wلا ل^,هلا" ةقلعM*لا ا*,س لا ،ةنا,lلا لا*عأ را)Iت
 .ف,لاMIلاو ة,ل,غ[Mلا ةءافIلا ىلع اWًلس A^عنا ام Pهو ،اهع,:lت ىلإ ةجاRلا ة?,Mن اه.QرPت تا)Mف )خأتو
 +*ض ة)خاWلا ل,غ[ت را)*Mسا äو.ج $,,قMل ةلماش ة,لامو ة,:ف تاسارد ءا)جإ" ةp)[لا ةرادإ rماق ،àلذ ءPض يفو
 اه)*ع ة/اهن ىMح ة:,ف#لا ل,غ[ت يف را)*Mسلاا +,ب ة,لا*لا äو.?لا $,,قت ىلإ rف.ه يMلاو ،WR(ãلا لbPسلأا
 ،»ةل,#*لا« ة)خاWلا ع,ب ةرادلإا Aل?م ر)ق ،ةسار.لا هeه ىلع ءا:9و  ،يلاRلا rقPلا يف اهع,Wل هجMPلا وا يل,غ[Mلا
  .لbPسلأا ةءافÇQÇ pعتو ةp)[لل ة,لا*لا ةلP,#لا +,#Rتو ةنا,lلا ف,لاIت Öفخ ف.هب àلذو
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 9 7م 2 ة4فص    2025 ةرادلإا (ل'م $%$قت

 
 ة.حاو ة)خا" ىلإ WR(ãلا لق:لا لbPسلأ ة,ل,غ[Mلا ةقاbلا ÖفM:Sس ،»ةل,#*لا« ة)خاWلا ع,ب تاءا)جا ءPض يفو
 لbPسلأا ةرادإ" qلعMی ا*,ف ةp)[لل يل,غ[Mلا جه:لا ةمءاPم ةداعإ ىع.M#,س eãلا )ملأا ،»IPQrلا« ة:,فس يهو
 .هللاغMساو
 +,ح يف ،ا,لا)Mسأ +م ة,Rلا ما:غلأا دا),Mسا تلاحر e,ف:Mب »ةل,#*لا« ة:,فس لRم »IPQrلا« ة)خاWلا لMRس {,ح
 ف,lلا $سPم للاخ ة,لا)Mسلأا ةمR^Pلا اهض)فت يMلا )ی.Mlلا فقPت تا)Mف +م ةدافMسلاا ىلع ةp)[لا ل*عMس
 اه),غ وأ لP?علا لق:ل ءاPس ،),غلل لق:لا لا*علأ ة:,ف#لا ه,جPت للاخ +م ))WM*Wس فMl:م ىMح P,نPی )هش +م(
 .ة/داMlقلاا äو.?لا تاذ ة,ل,غ[Mلا ةb[نلأا +م
 لí يف ا*,س لا ،ة,Rلا ما:غلأا دا),Mسلا ةلی.ب رداlم +ع {WRلل اهدPهج ةp)[لا لصاPت ،هتاذ rقPلا يفو
 ا*م ،ة,علاقلا ى*Rلا ض)م ي[فت ة?,Mن ماع +م )Éكلأ ا,قQ)فأ بP:ج ةQرPه*ج +م )ی.Mlلا فقPت را)*Mسا
/#M.ت يع:PQم عlلا رداMPرQ. لا ل,لقتو*Sاz( ت)*لاWbعلاا" ةM*م ىلع داl.حاو ر.. 
 
  ،،،،ما-,لا +*)ها#)لا ةدا#لا
 
 ضراعم +,ب ام عM:Pت ،ةPQق ة,ل,غ[ت ة^Wش ءا:ب +م اهM:^م ةحz*P عسPت ةسا,س ةp)[لا W:rت ،اهMقلاbنا e:م
 eãلا يepلا يفا)غ?لا عQزMPلا را[Mنلاا اeه يف يعور .قو ،ة,?,تا)Mسا ع,ب ناpرأو ،ةMSllم $حلامو ،ة,جذP*ن
 مMÇلتو .ةpÇQ)*لا قاPسلأاو ة,نواعMلا تا,ع*?لا يف .جاMPلا ÇQÇعت عم ،IPQrلا ةلود zqا:م ةفاp ة,bغت +*>/
 تاعلbت يWلی ا*" ،ة,#فا:Mلا راعسلأاو ةقئافلا ةدP?لا +,ب ع*?ت "للاح" مRPل $/.قMب eفا:*لا هeه للاخ +م ةp)[لا
 .+,IلهM#*لا حئا)ش فلSMم
 ناpرأ لÉم( ةPQ,ح ع,ب ôاق:ل ةلماش ةنا,صو .ی.?ت تا,ل*ع ةp)[لا تÇ?نأ ،2025 ماعل )MbPQلا ةbخ راzإ يفو
 $هاس ا*م ،ةصاSلاو ةpÇQ)*لا قاPسلأا يف ض)علا تاحا#م ةداQز عم ãزاMPلا" ،)ناف,p ة*Rلمو ،ة,ما[لا ،ةضو)لا
 .تاع,W*لاو ة,قP#لا ةRlلا ÇQÇعتو تا?M:*لا عP:ت زا)بإ يف )شاWم ل^["
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 9 7م 3 ة4فص    2025 ةرادلإا (ل'م $%$قت

 اهMمÅP:م ÇQÇعت يف ةp)[لا Rr?ن ،ةÉی.ح قP#ت ôا*نأ ي:Wتو àلهM#*لا كPلس يف ةعرا#M*لا تلاMRPلل ةً"ا?Mسا
 اه.جاPت تزÇع {,ح ؛ة,?,تا)Mسا تارا#م ة.ع )Wع ة)شاW*لا ),غو ة)شاW*لا ع,Wلا تاP:ق ة^Wش ع,سPتو ة,*ق)لا

 )MbPQلا عم ãزاMPلا" ،ءلا*علل لPصPلا ةع)س نا*>ل ل,صMPلا تاق,bWتو ة,نو)IMللإا تاl:*لا pW(ä ىلع
 .'با#تاو' )Wع تاWلbلا ةم.pS ة,لعافMلا لصاMPلا تاP:ق ل,عفتو )ALMAWASHI( 'يشاP*لا' MbW,qل )*M#*لا
 ىلإ ،اهتا?M:*" $عاb*لاو قدا:فلا .QوÇت )Wع )HORECA( تا#س§*لا عاbق يف اًسP*لم اPً*ن ةp)[لا rققح ا*ك
 قا)Mخا ل*[,ل عسMPلا اeه .Mماو ،ة.ئار ة,لامو ةQ),خو ة,مP^ح تاهج عم .QرPت دPقعو pW(ä تاlقا:*" زPفلا Gناج
 ا*م ،ةصاSلا قاPسلأاو ة,نواعMلا تا,ع*?لا عم نواعMلا قافآ حMفو ،ةÉی.Rلا ة,:^#لا zqا:*لا يف ة.ی.ج قاPسأ

 ".ةp)[لل ة,قP#لا ةRlلا ÇQÇعتو رPه*?لا" ءاقMللاا ôاقن ةداQز يف $هاس
 

 تاMPQ#*لا +*ض ،قPف:لا G#:ل ة>فS:م تلا.عم ىلع ™افRلا ةp)[لا rلصاو .قف ،ةعرÇ*لا ةرادإ .,عص ىلع امأ
 .ة,عارÇلا تاحا#*لا ع,سPتو qفا)*لا )bPQتو ة,MRMلا ة,:Wلا +,#Rت يف را)*Mسلاا عم ،ةف.هM#*لا ة,ل,غ[Mلا
 ةWbت)*لا تا/.MRلا ءPض يف àلذو ،اً,لRم ما:غلأا جاMنإ )bPQت تاسارد يف ي>*لا rلجأ .ق ةp)[لا نأ لاإ
 هعضو يف عو)[*لل ة/داMlقلاا äو.?لا ىلع )ثأ ا*م ،فلاعلااو ة/اع)لا ف,لاIت عافتراو ،ة,خا:*لا فو)Åلا"
 .يلاRلا
 

 اهاو.ج نا*>ل ôا[:لا اeه حا?ن ىلع .عا#ت يMلا Aسلأا )فاPت GلMbی عQرا[*لا هeه لÉم e,ف:ت نأ ةp)[لا ä)تو
  .àلهM#*لا تاجا,Mحا يWلی ي#فا:ت )ع#" جM:*لا $/.قت ة,نا^مÆو ة/داMlقلاا
 

 يلRم جاMنإ للاخ +م ،يلR*لا يئاeغلا +ملأا ÇQÇعت يف ة*ها#*لا Pه هجMPلا اeه +م ي?,تا)Mسلاا ف.هلا لQÅو
 .àلeل ةمزلالا تامPق*لا ت)فPت ام ىMم ،ةدP?لا يلاع
 

 Ö,فSت عم ع,Wلا eفا:م ع,*?ل ي:ف $عدو ة,bغت )فPی تاع,W*لل ماÅن ما.MSسا $ت يجPلMI:Pلا رMbPلل ةWًكاPمو
 Google Map ة^Wش ىلع اهتام.خو ةp)[لا ع)فأ عقاPم .ی.MRل با#ح ءا[نا $ت ا*p لماعMلا يف ةلPهسو ةفلMIلا
  .لكارولاا ماÅن +م يلاRلا را.صلإا )bPQتو لق:M*لا ع,Wلا قاbن ع,سPتو
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 9 7م 4 ة4فص    2025 ةرادلإا (ل'م $%$قت

 تامPلع*لا +م .ی.علاو ة*RPpلاو +,*ها#*لا تام.خو اهتا?M:مو اهتام.خو ةp)[لا +ع تامPلعم ),فMPب ةp)[لا مPقتو
 ما.MSسا" مPقت ا*www.almawashi.com.kw ، p ينو)IMللاا اهعقPم ىلع $ها#*لاو {حاWلا $هت يMلا
 .رPه*?لاو ءلا*علا عم ة)شاW*لا ةقلاعلا )MbPQل يعا*Mجلاا لصاMPلا لئاسو +م ةÉی.Rلا تاق,MbWلا
 

  ة*لا)لا تا-ش0)لا
 

 ةنراقم %9.8 هWM#ن ضافSنا" ك.د r 40,687,046غلب ôا[:لا +م ة,ل,غ[ت تادا)یإ q,قRت $ت ماعلا اeه يف
 )ك.د  45,121,420 ة,ل,غ[Mلا تادا)یلإا rناp {,ح( 2024 ماعلا"
 

 )2024 ماعلا" ةنراقم( % 11.15 هWM#ن ضافSنا" ك.د ô 36,905,600ا[:لل ة,ل,غ[Mلا ف,لاMIلا rغلب +,ح يف
 )ك.د   41,538,256 ة,ل,غ[Mلا ف,لاMIلا rناp {,ح(
 

 يلا)Mسلأا قP#لا +م ما:غلأا ءا)ش راعسأ يف ةRPíل*لا ةداÇQلا ىلإ ي#,ئر ل^[" ة,ل,غ[Mلا ف,لاMIلا عافترا ÇäعQو
 ةفلIت ىلع ة)شاWم A^عنا ا*م ،qبا#لا ماعلا" ةنراقم اً),pW اًعافترا راعسلأا ت.هش {,ح ،2025 ماع للاخ
 .دا),Mسلاا
 :àلذ يف ا*" ،.QرMPلا ةل#ل#" ةWbت)*لا ة,ل,غ[Mلا لماPعلا +م د.ع" ة,ل,غ[Mلا ف,لاMIلا ت)ثأت ا*ك

 ،دPقPلا راعسأ" ةWbت)*لا WR(ãلا +R[لا ف,لاIت عافترا ●
 ،Ç,ه?Mلاو راMÅنلاا تا)Mف للاخ ة/اع)لاو فلاعلأا ف,لاIت ةداQزو ●
 .)ی.Mlلا لود يف ة,:فلاو ة,*,M:Åلا تاzا)Mشلاا" ةWbت)*لا ف,لاMIلا Gناج ىلإ ●

 .ل,غ[Mلا ةءافMR#,+ pل ةلوWe*لا دPه?لا $غر ة,ل,غ[Mلا ف,لاMIلا ىلع �غ>لا يف ةع*M?م لماPعلا هeه r*هاس .قو
 
 ناp {,ح( 2024 ماعلا" ةنراقم %5.5 هWM#ن عافترا" ك .د 3,781,446 غلب ôا[:لا +م ح9ر ل*?م ةققRم
 )ك.د  3,583,164 ح9)لا ل*?م
 ماعلا" ةنراقم %0.26 هWM#ن عافترا" ك.د 7,282,168 ة,قM#PQلاو ةQرادلإاو ة,مP*علا تافو)l*لا rغلب ا*ك

 ف,لاIت اه:م ف,لاMIلا Öع" عافترا ة?,Mن àلذو .)ك.د 7,262,657 يضا*لا ماعلا يف rغلب {,ح( 2024
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 9 7م 5 ة4فص    2025 ةرادلإا (ل'م $%$قت

 ةفاضإ للاخ +م ةع"اMلا تاp)[لاو ملأا ةp)[لا يف لا*علأا تاعسPت ة?,Mن ä)خلأا ∆Qراl*لا Öع9و كلاهMسلاا
 .يpPQM را:ید نP,لم 2.3 اهM*,ق rغلب ماعلا للاخ ة.ی.ج لPصأ
 

  .ك.د r 5,564,517غلب ماعلا اeه ة,لا*جلإا كلاهMسلاا ةفلIت نأ ىلإ ةراشلإا ر.?ت ا*ك
 

  .اً#لف42.18 $ه#لا ةرا#خ rغل9و ك.د 8,824,815   غلب ةرا#خ يفاص ةp)[لا rققح ة,لا*لا ة:#لا ة/اهن يفو
 

 r 25,545,375غلب يMلا qبا#لا ماعلا يف ةنراقم .ك.د 16,454,022 ىلإ لMlل ة,Iل*لا قPقح r>فSناو
 rغلب يMلا qبا#لا ماعلا +ع ةنراقم ك.د 47,719,366 ىلا لMlل تادPجP*لا يلا*جإ ة*,ق r>فSنا ا*p ،ك.د

 .ك.د 55,938,920
 

 ة:#لا +ع àلذو ،ةلقM#م ةQرا[Mسا ةهج لWق +م .ع*لا لPصلأا ة*,ق يف ضافSنلاا ةسارد دا.عإ $ت هنأ" ا*لع
 را.قم غلب {,ح ،لPصلأا ة*,ق يف ضافSنا دPجو )Q)قMلا )هíأ .قو ،W( 2025*#/د 31 يف ة,هM:*لا ة,لا*لا
  .يpPQM را:ید نP,لم 3.3 يلاPح ضافSنلاا
  
 .2025 ماعلا للاخ ة,Rلا ما:غلأا +م سأر فلأ 261 +م )Éكأ دا),Mسا" ةp)[لا rماق ä)خأ ةهج +م
 

 ةp)[لا )ئا#خ با#Rل ),Wخ ب.ن اهعPضPمو ةعا:lلاو ةرا?Mلا ةرازو .ض ةp)[لا لWق +م ةماق*لا Päع.لا نأ[9و
"#WG زو ارا)قQ( لاM?لاو ةراl:ب ةعاMÉW,r قأ .قف $ع.لا ح:م م.عو راعسلأا,*r ع.لاPä س يفWM*W( 2021 "bلG 
 يف ةجرد لوأ ة*^Rم +م $^ح ر.ص .قف ،ةعا:lلاو ةرا?Mلا )Qزو را)ق WG#" ةp)[لا )ئا#خ )ی.قMل ),Wخ ب.ن

 ة*^Rم r>ق 26/6/2024 ة#ل?9و $^Rلا فا:}Mسا $ت ،اعPضPم اه>ف)9و لا^ش Päع.لا لWPق" 27/3/2024
  .M*,,Çلا )Å:ل .ع" ة#لج د.Rت $لو M*,,Çلا" +عbلا $تو ،ةجرد لوا $^ح .,یأتو فا:}Mسلاا Öف)ب فا:}Mسلاا
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 9 7م 6 ة4فص    2025 ةرادلإا (ل'م $%$قت

 ،،،، ما-,لا +*)ها#)لا ةدا#لا
 

 :لاÉ*لا ل,Wس ىلع اه:مو اهتدارا +ع ةجراخ فو)Åل ة.ی.ع تا/.Rت 2025 ماع للاخ ةp)[لا rهجاو 

 اً/.Rت را)قلا اeه )MWعQو P 2028یام +م اراMWعا يشاP*لا )ی.lت فقPب ة,لا)Mسلأا ةمR^Pلا را)ق ر.ص .1
 نواعMلا" àلذو ة,لا)Mسلأا ما:غلأل لئا.ب دا?/لإ .ه?" ل*عنو ،يشاP*لا +م تادا.ملإا ةQرا)*Mسلا اً),Wك
  .IPQrلا ةلو.ب ةعا:lلاو ةرا?Mلاو ة,جراSلا يترازو عم

 ىلع فقMPلا اeه )ثأ .قو ،ة,لا)Mسلأا ôو)[لا ءاف,Mسلا ةجاRلا WG#" ةلzPQ ة)Mفل ةل,#*لا ة:,فس فقPت .2
 يف اهتلاحر ىلوا ةل,#*لا ة:,ف#لا تأ.9و ôو)[لا ةفاp ءاف,Mسا +م ةp)[لا r:^*ت .قو ،+R[لا لو.ج
  2025 )یا:ی

 .ة,علاقلا ى*Rلا ض)م رPهí ة?,Mن :ا,قQ)فأ بP:ج +م اMًق§م )ی.Mlلا فقPت .3

 فقPب Gقت)*لا را)قلا اهسأر ىلعو ،ة,Rلا ما:غلأا دا),Mسا عاbق اه.ه[/ يMلا ةQ)هP?لا تا),غM*لا ءPض يفو
 ةلماش $,,قت ةداعإ ىلع ا,لعلا ةرادلإا ل*عت ،ةp)[لا تادا.ملإ ي#,ئ)لا ر.l*لا .عُ/ eãلاو ،ا,لا)Mسأ +م )ی.Mlلا
 .ة,ل,غ[Mلا اهM,?,تا)Mساو ةp)[لا لا*عأ جذP*:ل

 ة.عاPلا قاPسلأا +م اًد.ع ل*[ت ،.QرMPلا رداl*ل ةد.عMم لئا.ب )bPQتو ةسارد ةp)[لا لصاPت ،راzلإا اeه يفو
 هeه äو.ج $,,قMل ةق,قد ة/داMlقاو ة,:ف تاسارد ءا)جإ للاخ +م àلذو ،ة,قQ)فلأا لو.لاو ة,P9:?لا ا^Q)مأ يف
 .ة.*Mع*لا ة,lRلا ),یاع*لاو ة,ل,غ[Mلا ةp)[لا تاWلMbم عم اهقفاPت ä.مو تارا,Sلا

 ،.حاو ر.lم ىلع دا*Mعلاا" ةWbت)*لا )zاS*لا ل,لقتو ،دا),Mسلاا رداlم عPQ:ت ىلإ دPه?لا هeه ف.هتو
 .ة,لWقM#*لا تا),غM*لا عم ف,MIلا ىلع اهتر.ق ÇQÇعتو ةp)[لا ôا[ن ةQرا)*Mسا نا*ضو

 عو)ـــــــ[م ي:Wت $ت .قف ةما.Mـــــــسلاا تارداWم Öع" يف ةp)ـــــــ[لا prراـــــــش .قف ة},Wلا ىلع ةÅفاR*لا ة,حان +م اما
 ةداعلإ ةرداWم يهو ة*ـــــصاعلا خلـــــ#م يف فPـــــص ةرداWم ي:Wت ىلع ةولاع ة,W,لـــــlلا ةعرÇم يف ة,ئا*لا ةعارÇلا
 .ة,},Wلا ةما.Mسلاا ىلع M(p,Çلا عم $:غلا فPص )Qو.ت
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 9 7م 7 ة4فص    2025 ةرادلإا (ل'م $%$قت

 ،،،، ما-,لا +*)ها#)لا ةدا#لا
 

 PQq#ت +م +,,IPQMلا +,عراÇ*لل اً:,^*تو يلR*لا يعارÇلا جM:*لل ةp)[لا +م اً*عدو ة,ع*M?*لا ة,لو§#*لا qلb:م +م
 حلاlل ة*صاعلا ةÅفاRم خل#م يف يلاهلأا ةلاص MSl,Ãب ةp)[لا rماق ،+,IلهM#*لل ة)شاWم $هتا?M:م
 يف $ه#/ ا*" ،ة,عارÇلا $هل,صاRمو $هتا?M:م ض)ع +م $ه:,^*Mل àلذو ،لباقم نود اًنا?م +,,IPQMلا +,عراÇ*لا
 .IPQrلا ةلود يف ة,عارÇلا ةما.Mسلاا ÇQÇعتو ي:Pzلا جM:*لا $عد
 

 )یا)Wف 15 خQراMب يعMbPلا ة)ی.غ ةرا:م Qq)ف عم نواعMلا" »5 ح)*لا ضرأ« ناج)هم ة/اع)ب ةp)[لا rماق ا*ك
 ،جاج.لاو $:غلا )ج)ب +م تاWجو عQزPتو دا.عإ Gناج ىلإ ،ةففعM*لا )سلأل تانpP9P عQزPت $ت {,ح ،2025

 اهرود ÇQÇعتو ة,ع*M?*لا تارداW*لا $ع.ب ةp)[لا ماMÇلا راzإ يف àلذو ،لافzلأل ةb[نأ )تافد عQزPت ىلإ ةفاضلإا"
 .ع*M?*لا تا}ف فلSMم ها?ت ينا#نلإا
 

 تاعQزPت $/.قMب ةp)[لا rماق ،ة,عMbPلاو ة,},Wلا تارداW*لاو يIPQMلا باW[لا $عد ىلع ةp)[لا ص)ح راzإ يفو
 ة,عMbPلا ة,ما[لا ة,*Rم يف r*,قأ يMلاو ،تلاM[لاو روWeلا لداMWل ةع"ا#لا ة,لاعفلل اً*عد »à,ناجP,ب« دا*س سا,كأو
 يعPلا ÇQÇعتو ةما.M#*لا ةعارÇلا ع,?[ت ف.هب àلذو ،W( 2025*فPن 22 خQراMب ة,ما[لا باWش pÇ)*ل ةع"اMلا
 .باW[لا ة}ف ä.ل ي},Wلا
 

 ة/ا*حو ر.هلا فاق/Æو ماعbلا ماعÆzو ة*ع:لا Œفح ىلإ ف.هت يMلا »يM*عن« ةرداWم يف ةpرا[*لا" ةp)[لا rماق ا*ك
 تاه?لاو تاp)[لا +م ة,ئاeغلا داP*لا لاWقMسا يف لماMIم ل*ع Qq)ف كراش {,ح ،يعMbPلا رو.لا ل,عفتو ة},Wلا
 ةففعM*لا )سلأا ىلع اهعQزPتو ة,ئاeغ للاس ىلإ اهلRPQت ىلع ل*علاو ،ة,ع*M?*لا ةم.Sلا يف ة*ها#*لاو ة*عا.لا
 .يعا*Mجلاا لفاMIلا ÇQÇعتو ة,نا#نلإا تارداW*لا $ع.ب ةp)[لا ماMÇلا ىلع اً.,كأت àلذو ،ةجاRM*لاو
 
 ،،،، ما-,لا +*)ها#)لا ةدا#لا
 

  ة*ع@-?4لاو ة*م6>;لا تارا-قلا يف تار456لا
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 9 7م 8 ة4فص    2025 ةرادلإا (ل'م $%$قت

 ة/e,ف:Mلا ةRئلالا تا*,لعتو 2016 ة:#ل 1 $قر تاp)[لا نPناق عم ناقفاMPم يساسلاا ماÅ:لاو A,سأMلا .قع نإ
 ة.قع:*لا ة/داعلا ),غ ةماعلا ة,ع*?لا للاخ ةWسا:*لا تلای.عMلا ءا)جا $ت {,ح لا*لا قاPسا ة},ه ءا[نا نPناقل
  .09/10/2025 خQراMب
 

  ة*لا)لا -@راق4لا ةهاGنو ةملا#C Dهع4لا
 

 .Q§pو .هعMی يشاP*لا ةرا?تو لقن ةp)ش ةرادإ Aل?م نإف ةرادلاا Aل?م ىلا م.ق*لا ة/e,ف:Mلا ةرادلاا .هعت ىلع ءا:9و
 ةp)[لل ة,لا*لا تانا,Wلا نأ ا*W( 2025، p*#/د 31 يف ة,هM:*لا ة)Mفلل ة,لا*لا تانا,Wلا ةقدو ةهاÇنو ةملاس ىلع
 يMلاو ،ةp)[لل ة,ل,غ[ت جئاMنو تانا,ب +م ة,لا*لا GناP?لا ةفاp ض)عM#ت اهنÆو ،ةلداعو ة*,لس ةرlP" اهض)ع $ت
 .لا*لا قاPسأ ة},ه لWق +م ة.*Mع*لا ة,لو.لا ةWساR*لا ),یاع*ل اقفو اهدا.عإ $ت
 

 ،،، ما-,لا +*)ها#)لا ةدا#لا
 

 ة*RPpلا )Q)قت اه*هأ +مو ة,ع*?لا لا*عا لو.ج يف ةدراPلا دW:Pلا œقا:Qو $^عم ض)عM#/ فPس ةرادلاا Aل?م نإ
 تافلاSم ة/أ ضا)عMساو ،ة,لا*لا تانا,Wلاو تا"ا#Rلا Gقا)م )Q)قتو يل,lفMلا تآفا^*لا )Q)قتو q,ق.Mلا ة:?ل )Q)قتو
 ،ةلص تاذ فا)zأ عم تلاماعMلا ضا)عMساو ،ةp)[لا ىلع تاءاÇج اهنأ[" rعقوأو ة,باق)لا تاه?لا اهت.صر
 ،%10 زوا?Mی لا ا*" ةp)[لا $هسأ ع,ب وأ ءا)[" ةرادلاا Aل?م PQÖفتو ،ةرادلإا Aل?م ءا>عأ ف)z ءلاخاو
 .ه"اعتأ .ی.MRب ةرادلإا Aل?م لSPQتو تا"ا#Rلا Gقا)م +,,عت ةداعإ / +,,عتو
 

  :اه:م تا,صMPلا +م د.ع ىلا ةفاضإ

 .31/12/2025 يف ة,هM:*لا ة,لا*لا ة:#لا +ع +,*ها#*لا ىلع حا9رأ عQزPت م.ع ●

 31/12/2025 يف ة,هM:*لا ة,لا*لا ة:#لا +ع ةرادلإا Aل?م ءا>علأ تآفا^م عQزPت م.ع ●
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 -یCقتو ->ش   
 
 لع[م خ,[لا P*#لا Gحاص ة)>ح ماقم ىلإ م.قMی نأ" ف)[Mی يشاP*لا ةرا?تو لقن ةp)ش ةرادإ Aل?م نإف اًماMخو
 .*Rلا .لاخ حاWص خ,[لا P*س +,ملأا ه.هع يلو ىلÆو هاعرو الله هÅفح ä.ف*لا دلاWلا ),مأ حاlWلا )با?لا .*حلأا
 تا/آ ى*سأ" ة.,ش)لا ةمR^Pلا ىلÆو حاlWلا .*حلأا الله.Wعلا .*حأ خ,[لا ءارزPلا Aل?م A,ئر P*سو حاlWلا
 RW,Gلا ان.لب نأش ةعفر لجأ +م ة,:Pzلا تاp)[لاو تا#س§*لل لصاMPم $عد +م هنPم.ق/ ا*ل )ی.قMلاو )^[لا
  ،هراهدزاو هرا)قMساو
 ب.M:*لا P>علا ةداعس ىلÆو را*MÉسلاا و ة/داMlقلاا نP}[لل ةلو.لا )Qزوو ة,لا*لا )Qزو يلاعم ىلا لPصPم )^[لاو
 )^[لا" م.قMن ا*p ،$هقفPی نأ لجو Çع ىلP*لا +,لئاس ةp)[لل لصاMP*لا $ع.لا ىلع را*MÉسلال ةماعلا ة},هلل
 )^[لا" م.قتأ ا*p ،ا:ل*ع يف ا:قفو .ق نIPن نأ +,لمآ $ه*عدو $هMقث Aل?*لا اPلوأ +یeلا ما)Iلا +,*ها#*لل )ی.قMلاو
 تاP9عlلا عم ةp)[لا لماعت ىلع .عاس ا*" ماعلا للاخ ه" اPماق eãلا .ه?لا ىلع ةرادلإا Aل?م ءا>علأ )ی.قMلاو
 يف +,لماعلا ع,*جو ة/e,ف:Mلا ةرادلاا ىلإ ةرادلاا Aل?م +ع ة"ا,ن م.قتلأ ةص)فلا هeه ÇهMنأو ،اهMهجاو يMلا qئاPعلاو
 ة,لخا.لا تاP9عlلا لí يف اهب ضPه:لاو ةp)[لا فا.هأ q,قMRل ةRÉ,Éلا $هدPهج ىلع لÇQ?لا )^[لا"  ةp)[لا
 . ة,جراSلاو
 
 
 
 
 

 P-جاهلا اللهNCع Lساج
 ةرادلاا RلSم R*ئر
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  23 نم 1 ةحفص  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةمكوحلا ریرقت
2025 

  

  23 نم 2 ةحفص  

 ةمدقم •
 

 دعاوق قیبطت للاخ نم ةدیـــشرلا ةمكوحلا راطإ نمـــض   يـــشاوملا ةراجتو لقن ةكرـــش لمعت
 نیب نزاوتلاو ةیامحلا قیقحت ىلإ فدھت يتلاو ،تاءارجإو مظنو ئدابم نم ھلمـــشت امب ،تاكرـــشلا ةمكوح
 ةھج نم حلاـــصملا باحـــصأو نیمھاـــسملا حلاـــصمو ،ةھج نم ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم حلاـــصم
 .ىرخأ
 اھئادأ ةءافكب نیرمثتـسملا ةقث زیزعت ىلإ ،ةدیـشرلا ةمكوحلا تاـسراممل اھقیبطت للاخ نم ،ةكرـشلا ىعـستو
 تارارقلا ذاخـتا ةیـجھنم میظنت يف ةمـكوحلا راطـإ مھــــسی ثیـح ،تامـزلأاو تایـدحـتلا ةھـجاوم ىلع اھـتردقـو
 .تارارقلا كلت يف ةیقادصملاو ةیفافشلا ئدابمب مازتللاا ززعیو ،ةكرشلا لخاد
 

 ةیجیتارتـسلاا ططخلاو ةماعلا تاـسایـسلا عـضوب ينعملا ،ةرادلإا سلجم تایحلاـص نیب لـصفلا مھاـسی امك
 ةباقرلا زیزعت يف ،ةكرــشلل ةیمویلا لامعلأا رییــستب ةینعملا ،ةیذیفنتلا ةرادلإا نیبو ،اھدامتعاو اھتعجارمو
 مظنم لكشـب ةكرشـلا ءادأ ةعباتم نم مھنكمی امب ،حلاـصملا باحـصأو نیمھاسـملا ىدل ةقثلا خیسـرتو ةلاعفلا
 .يعوضومو
 

 ينھملا كولــــسلا خیــــسرت ىلع    يــــشاوملا ةراجتو لقن ةكرــــش صرح راطإ يف كلذ يتأیو
 لیعفتو ،يرادلإا ءادلأا ةءافك عفرو ،میلسـلا يرادلإا میظنتلاو ةلءاسـملاو ةباقرلا ئدابم زیزعتو ،يقلاخلأاو
 سماخـلا باتـكلا ھیـلع صن امـب امـازتلا كلـذو ،ةیـعامـتجلاا ةیـلوؤــــسملا زیزعتو ،قیقدتـلاو ةبـاقـرلا تاءارجإ

 لاملا قاوسـأ ةئیھ ءاشـنإ نأشـب 2010 ةنسـل )7( مقر نوناقلل ةیذیفنتلا ةحئلالا نم )تاكرشـلا ةمكوح( رشـع
 .تیوكلا ةلود – ھتلایدعتو ةیلاملا قارولأا طاشن میظنتو
 
 
  ةرادلاا سلجمل نزاوتم لكیھ ءانب :ىلولاا ةدعاقلا
 

 ةرادلاا سلجم لیكشت -
 
 ةینھملاو ةیملعلا تاربخلا يف عونتلا أدبم ىلع يـــشاوملا ةراجتو لقن ةكرـــش ةرادإ سلجم لیكـــشت زكتری
 ةمكوحلا تابلطتم ققحی امبو ،ةكرـــشلا طاـــشن مجحو ةعیبط عم بـــسانتی امب ،ةـــصـــصختملا تاراھملاو
 ءادأ ةءافـك معدتـ يتلا تاربخلا نم نزاوتم جیزم رفوت ةرادلإا سلجم نیوكت دنـع يعور دقـو ،ةدیـــــشرلا
 يف يباقرلا هرودب ھمایق بناج ىلإ ،بسـانملا تقولا يف ةمیلسـلا تارارقلا ذاختا ىلع ھتردق ززعتو سلجملا
 .اھب ةطونملا تایلوؤسملاو ماھملاب اھعلاطضا نم دكأتلاو ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ ةعباتم
 

 عارتقلااب مھباختنا متی ،ءاـضعأ )7( ةعبـسب ةرادلإا سلجم ءاـضعأ ددع ةكرـشلل يـساـسلأا ماظنلا ددح دقو
 .ةرود لكل تاونس )3( ثلاث ةدملو ،ةماعلا ةیعمجلا لبق نم يرسلا

 
 ةرادلإا سلجم ءاــــضعأ باخـتنا مت ،08/05/2025 خیراتـب دقـعنملا ةیـداعـلا ةمـاعـلا ةیـعمجلا عامـتجا للاخو
 ةماعلا ةئیھلا نولثمی ءاـضعأ )4( ةعبرأ نم سلجملا فلأت ثیح ،ةمداقلا تاونـس ثلاثلا ةرتفل ةدیدج ةرودل
 عاطقلا نلاثمی نیلقتـسم نیوـضعو ،ةیعامتجلاا تانیمأتلل ةماعلا ةـسـسؤملا لثمی دحاو وـضعو ،رامثتـسلال
 :هاندأ لودجلا يف مھؤامسأ ةحضوملا ءاضعلأا نم ایلاح ةرادلإا سلجم لكشتیو ،صاخلا
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 لاملا قاوسـأ ةئیھ ءاشـنإ نأشـب 2010 ةنسـل )7( مقر نوناقلل ةیذیفنتلا ةحئلالا نم )تاكرشـلا ةمكوح( رشـع
 .تیوكلا ةلود – ھتلایدعتو ةیلاملا قارولأا طاشن میظنتو
 
 
  ةرادلاا سلجمل نزاوتم لكیھ ءانب :ىلولاا ةدعاقلا
 

 ةرادلاا سلجم لیكشت -
 
 ةینھملاو ةیملعلا تاربخلا يف عونتلا أدبم ىلع يـــشاوملا ةراجتو لقن ةكرـــش ةرادإ سلجم لیكـــشت زكتری
 ةمكوحلا تابلطتم ققحی امبو ،ةكرـــشلا طاـــشن مجحو ةعیبط عم بـــسانتی امب ،ةـــصـــصختملا تاراھملاو
 ءادأ ةءافـك معدتـ يتلا تاربخلا نم نزاوتم جیزم رفوت ةرادلإا سلجم نیوكت دنـع يعور دقـو ،ةدیـــــشرلا
 يف يباقرلا هرودب ھمایق بناج ىلإ ،بسـانملا تقولا يف ةمیلسـلا تارارقلا ذاختا ىلع ھتردق ززعتو سلجملا
 .اھب ةطونملا تایلوؤسملاو ماھملاب اھعلاطضا نم دكأتلاو ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ ةعباتم
 

 عارتقلااب مھباختنا متی ،ءاـضعأ )7( ةعبـسب ةرادلإا سلجم ءاـضعأ ددع ةكرـشلل يـساـسلأا ماظنلا ددح دقو
 .ةرود لكل تاونس )3( ثلاث ةدملو ،ةماعلا ةیعمجلا لبق نم يرسلا

 
 ةرادلإا سلجم ءاــــضعأ باخـتنا مت ،08/05/2025 خیراتـب دقـعنملا ةیـداعـلا ةمـاعـلا ةیـعمجلا عامـتجا للاخو
 ةماعلا ةئیھلا نولثمی ءاـضعأ )4( ةعبرأ نم سلجملا فلأت ثیح ،ةمداقلا تاونـس ثلاثلا ةرتفل ةدیدج ةرودل
 عاطقلا نلاثمی نیلقتـسم نیوـضعو ،ةیعامتجلاا تانیمأتلل ةماعلا ةـسـسؤملا لثمی دحاو وـضعو ،رامثتـسلال
 :هاندأ لودجلا يف مھؤامسأ ةحضوملا ءاضعلأا نم ایلاح ةرادلإا سلجم لكشتیو ،صاخلا
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  23 نم 3 ةحفص  

 ةیملعلا ةربخلا/يملعلا لھؤملا وضعلا فینصت مسلاا
 / باختنلاا خیرات
 ةداعإ / نییعتلا

 نییعتلا
 يرجاھلا اللهدبع مساج
 17/08/2025 داصتقا ریتسجام يذیفنت ریغ ةرادلاا سلجم سیئر

 میھاربلاا نسح دمح دمحم
 08/05/2025  سویرولاكب لقتسم وضع ةرادلاا سلجم سیئر بئان

 18/05/2025 ةیلاملا تآشنملاو لیومتلا سویرولاكب يذیفنت ریغ عیاشلا اللهدبع ءایلع
 08/05/2025 لامعا ةرادا -ریتسجام لقتسم وضع يریطملا دشار دمحم
 08/05/2025 ةیرادإ تامولعم مظن سویرولاكب يذیفنت ریغ يسرافلا دمحأ ةمسب
 08/05/2025 لامعلأا ةرادإ ریتسجام يذیفنت ریغ يلدجملا دشار هورم
 17/08/2025 لیومت سویرولاكب يذیفنت ریغ يریمعلا دمحم ردب

 1/11/2024 ھقفلا لوصأو ھقف – سویرولاكب رسلا نیمأ يحاضلا مساج زیزعلا دبع
 

  ھناجلو 2025 ماعلا للاخ ةرادلإا سلجم تاعامتجا -
 
 ىلع ةنـیبم ةرادلإا سلجمل  عامـتجا 14 اھـنم ماعـلا للاخ اعـامـتجا 47 ةقـثبنملا ھنـاجـلو ةرادلإا سلجم دقـع
  :يلاتلا وحنلا

 ةرادلإا سلجم 

 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مقرلا

 10 خیراتلا
 ریاربف

26 
  سرام

8 
 ویام

15 
 ویام

11 
 وینوی

8 
 ویلوی

6 
 سطسغأ

14 
 سطسغأ

24 
 سطسغأ

21 
 ربمتبس

29 
 ربوتكأ

12 
 ربمفون

26 
 ربمفون

3 
 ربمسید

 دــمحـمـ لــئاــن
 ا'&ع #"ل Ö Ö Ö Ö Ö دومحلا

 اللهدبع مـــساج
 Ö Ö Ö Ö Ö Ö ا'&ع #"ل يرجاھلا
 دــمحـ دــمحـمـ
 نــــــــــــــسح
 میھاربلاا

Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö ر%$عم Ö 

 دـــــشار دمـحم
 Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö يریطملا
 دمـحأ ةمـــــسب
 Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö ر%$عم Ö Ö Ö Ö Ö Ö يسرافلا

 دـــــشار هورم
 Ö Ö ر%$عم Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö يلدجملا

 دــمــحــم ردــب
 Ö Ö Ö Ö Ö Ö اوضع سیل يریمعلا

 میھاربإ اللهدبع
 اوضع سیل ر%$عم Ö Ö Ö Ö Ö ر%$عم Ö مناغلا

 مـیرـكلـا دــبـع
 ا'&ع #"ل Ö Ö يطشلا ناندع
 اللهدـبع ءاـیلع
 ر%$عم ر%$عم Ö Ö Ö Ö ر%$عم Ö Ö Ö ا'&ع #"ل عیاشلا

 

  23 نم 4 ةحفص  

 :ةرادلاا سلجم تاعامتجا رضاحم ظفحو قیسنتو لیجست -
 
 سلجم ءاضعأ نیب تامولعملا لوادت ةیلآ میظنتب امًامتھا يشاوملا ةراجتو لقن ةكرش ةرادإ سلجم يلوی
 تادنتسملاو تانایبلاو تامولعملا ىلع علاطلاا ءاضعلأل حیتی امب ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةقثبنملا ھناجلو ةرادلإا
 سلجم ناجل نواعتت ،راطلإا اذھ يفو ،مئلاملا تقولا يف ةبسانملا تارارقلا ذاختاو مھماھم ءادلأ ةمزلالا
 قفو ةلصلا تاذ تادنتسملاو ریراقتلاب سلجملا دیوزتل ةرادلإا سلجم رس نیمأ عم ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا

 .ءاضتقلاا دنع ةئراطلا تلااحلا ةاعارم عم ،عامتجا لك ةعیبط عم بسانتی ينمز لودج

 دادعإ كلذ يف امب ،سلجملا تاعامتجاب ةقلعتملا ةیمیظنتلا لئاسملا عیمج ةرادلإا سلجم رس نیمأ ىلوتیو
 راطخإ نامضو ،تاعامتجلاا رضاحم نیودتو ،ةرادلإا سلجم ءاضعلأ تاوعدلا ھیجوتو ،لامعلأا لوادج
 كلذو ،ةبسانم ةدمب اھداقعنا لبق لامعلأا لودجب ةطبترملا تادنتسملا لاسرإو تاعامتجلاا دیعاومب ءاضعلأا
 يباتك بلط ىلع ءًانب دقعُتف ،ةئراطلا تاعامتجلاا امأ ،ةكرشلا يف اھب لومعملا حئاوللاو يساسلأا ماظنلل اقفو
 .2025 ماع للاخ دحاو ئراط عامتجا دقع مت ھنأب املع ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم نیوضع نم مدقم

 قیثوت عم ،ةمظتنم ةروصب اھظفحو اھمیقرتو تاعامتجلاا رضاحم ةفشرأب ةرادلإا سلجم رس نیمأ موقی امك
 ةصروب يف لوادتلا تاسلج قلاغإ دعب سلجملا تاعامتجا دقع ةاعارمو ،عامتجا لك نامزو ناكمو خیرات
 نیب يمیظنتلاو يرادلإا لصاوتلا ةملاس نمضی يقیسنت رودب ةرادلإا سلجم رس نیمأ علطضیو ،تیوكلا
 .ھل ةررقملا تایحلاصلا راطإ يف كلذو ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم
 

 .ریرقتلا عم رارقلإا ةخسن قفرتو ،ةیللاقتسلاا طباوض ھیف رفاوتت ھنأب لقتسملا وضعلا رارقا -
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  23 نم 5 ةحفص  

  تایلوئسملاو ماھملل میلسلا دیدحتلا :ةیناثلا ةدعاقلا

 
 :ةرادلاا سلجم ءاضعأ ةداسلا تابجاوو تایلوؤسمو ماھم ةسایس دیدحت -

 
 سلجم تایلوؤـسمو ماھم دیدحت يـساـسلأا اھماظن نمـضتی نأ ىلع يـشاوملا ةراجتو لقن ةكرـش تـصرح
 سلجملا تایلوؤــسم نایب امھللاخ نم مت ،ةرادلإا سلجمل لمع ةحئلاو قاثیم ةكرــشلا تدمتعا امك ،ةرادلإا
 ققحی امب كلذو ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم سیئر نم لك رودو ،ھئاضـعأب ةصـاخلا تابجاولاو ،لكك
 عم قفاوتی امـب ةرادلإا سلجم قاثـیم ثیـدحـتو ةعـجارم ىلع لمـعلا يرجیو ،اھـلماكـتو راودلأا حوــــضو
 .ةلصلا تاذ ةیباقرلا تاھجلا میماعتو ةمظنملا حئاوللاو تارارقلا
 

 نم مت يتلاو ،ةیرود ةروـــصب تایحلاـــصلاو تاطلـــسلا ةحئلا دامتعاو ةعجارمب ةرادلإا سلجم موقی امك
 ةیلیغــشتلاو ةیلاملاو ةیرادلإا بناوجلا يف ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم نم لك تایحلاــص دیدحت اھللاخ
 عقت ةكرــشلا ةرادإ نع ةیئاھنلا ةیلوؤــسملا نأ ىلع دیكأتلا عم ،ةددحم تارتفلو ،ةكرــشلا ةطــشنأب ةقلعتملا

 تاھج ىلإ ھتایحلاــص ضعب ضیوفت وأ ھنع ةقثبنم ناجل لیكــشت لاح يف ىتح ،ةرادلإا سلجم قتاع ىلع
 .دارفأ وأ
 

 :يلی ام صوصخلا ھجو ىلعو ،ةكرشلا ةرادلإ ةمزلالا تاطلسلاو تایحلاصلا ةرادلإا سلجم ىلوتیو
 .ةكرشلل ةماعلا تاسایسلاو ططخلاو تایجیتارتسلااو فادھلأا دامتعا •
 .ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ ىلع فارشلإاو ةباقرلا •
 .ةیلاملاو ةیرادلإا تایحلاصلا دیدحت •
 .ةیذیفنتلا ةرادلإا تایلوؤسمو ةرادلإا سلجم تایلوؤسم نیب لصفلا •
 .ةماع تاضیوفت حنم نود ،ةدمتعملا تاسایسلا ذیفنتل ةمزلالا تاضیوفتلا حنم •

 

 ،تاسـایسـلا دامتعاو ماعلا فارشـلإاب صتخملا ةرادلإا سلجم رود نیب يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ لصـفتو
 سلجم سیئر موقیو .ةكرـــشلا فادھأ قیقحتو تاـــسایـــسلا كلت ذیفنتب صتخملا ةیذیفنتلا ةرادلإا رود نیبو
 لوادج ىلع ةحرتقملا تاعوـضوملا نأشـب ةیذیفنتلا ةرادلإا عم قیسـنتلاو رواشـتلاب ،راطلإا اذھ يف ،ةرادلإا
 تلاجــــسلا ظفحو رــــضاحـملا نیودتـ متیو ،ةدمـتعملا رطلأا قفو كلـذو ،ةرادلإا سلجم تاعـامـتجا لامـعأ
 .سلجملل مدقت يتلا ریراقتلاو هرتافدو
 
 :يف يشاوملا ةراجتو لقن ةكرش يف ةرادلإا سلجم سیئر رود زكرتیو

 .ةیلاعفو ةءافكب ةرادلإا سلجم لمع ریس نسح نم دكأتلا •
 .ةرادلإا سلجم تارارقو يساسلأا ماظنلا اھرقی يتلا دودحلا يف ریغلا مامأ ةكرشلا لیثمت •

 
  ةرادلإا سلجم تازاجنإ -

 
 يف يــشاوملا ةراجتو لقن ةكرــش ةرادإ سلجم ھب علطــضی يذلا يمكوحلاو يفارــشلإا رودلا ىلإ ةفاــضلإاب
 ماق ،اھلامعأ ةمادتــساو ةملاــس زیزعتو ،نیمھاــسملا قوقح ةیامحو ،ةكرــشلل ةیجیتارتــسلاا فادھلأا قیقحت
 نم كلذو ،ھب ةطونملا ةیماظنلا ھتاصـاصـتخا ةسـراممو تارارقلا نم ددع ذاختاب ماعلا للاخ ةرادلإا سلجم
 زاجنإب سلجملا ماق امك ،اھب لومعملا حئاوللاو يــــساــــسلأا ماظنلا ماكحلأ اقفوو ،ةیرودلا ھتاعامتجا للاخ
 ةیـلامـلا ةنـــــسلل يونــــسلا ةرادلإا سلجم ریرقت يف دراو وھ امـك ماعـلا اذھـل تارارقلاو تابـجاولا نم دیـدعـلا
 .31/12/2025 يف ةیھتنملا

  23 نم 6 ةحفص  

 
 :يلی ام ماعلا للاخ ةرادلإا سلجم اھب علطضا يتلا ماھملاو تارارقلا زربأ نمو
 

 
 .اھنأشب ةبسانملا تایصوتلا عفرو ةیداعلا ةماعلا ةیعمجلا لامعأ لودج دونب دامتعاو دادعإ •
 .ةیماظنلا تاءارجلإل اقفو ةكرشلل ةماعلا ةیعمجلا داقعنلا ةوعدلا •
 .ةیلحرملا ةیلاملا تانایبلا دامتعا •
 .ةیونسلا ةیلاملا تانایبلا دامتعا •
 .ةكرشلا لمع ةطخ ذیفنت ةعباتم •
 .ةرادلإا سلجم نع ةقثبنملا ناجللا ءادأ ةعباتم •
 .سلجملل يفارشلإا رودلا راطإ يف ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ ةعباتم •
 .ةمكارتملا رئاسخلا ةجلاعمو ةكرشلل يلاملا زكرملا ةلكیھ ةداعلإ ةدعملا ةساردلا ةشقانم •
 .ةرادلإا سلجم ىلإ ةعوفرملاو ةیرودلا ریراقتلا ىلع علاطلاا •
 .ةكرشلل ةیلیغشتلاو ةیلامسأرلا ةنزاوملا دامتعاو ةسارد •
 .سلجملل ماعلا فارشلإا راطإ يف ةعباتلا تاكرشلا ءادأ ىلع علاطلاا •

 
 

  ةرادلاا سلجم نع ةقثبنملا ناجللا -
 

 ھماھمب مایقلا يف ھتدعاسـمب موقت ھنع ةقثبنم ناجل 5 يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ ةرادإ سلجم لكشـ 
 تایحلاصـلا ةفوفصـمل هدامتعا دنع ةرادلاا سلجم نإو امك ،سلجملا ءاضـعأ اھیف كراشـی ثیح ھتایلوؤسـمو
 لمعلا قیثاوم للاخ نم ناجللا لمع راطإ دیدحتب ماق كلذكو تایحلاـصلا دودح حـضوا دق ةیلاملاو ةیرادلاا
 ةرادلاا سلجم نع ةقثبنملا ناجللا عیمج لیكـشت ةداعإ مت دقو ،ةدح ىلع ةنجل لكلو ةرادلإا سلجمل ةدمتعملا
  :ناجللا هذھل نایب يلی امیفو ،24/08/2025 خیراتب
 

  ةیذیفنتلا ةنجللا  -1
 

 24/8/2025 يف اھـلیكــــشت دیـعأو ،28/5/2013 خیراتـب ةرادلإا سلجم لبـق نم ةیـذیـفنتلا ةنـجللا ءاــــشنإ مت
 :يف سلجملا ةدعاسم يف ةنجللا ماھم لثمتتو ،)تاونس ثلاث( ةرادلإا سلجم ةدمب ةطبترم ةنجللا ةدمو

 .اھل ةكرشلا ةرادا ذیفنت ھعباتمو ةكرشلا ةیجیتارتسا وا/و لمعلا ةطخ ةسارد •
 .ةرادلاا سلجم تارارق ذیفنت ھعباتم •
 .ةكرشلا يف تاسایسلا ةعجارم •
 .ةكرشلل ةیلامسأرلا ةنزاوملا ةشقانم •
 .ةكرشلل ةیلیغشتلا ةنزاوملا ةشقانم •
  .ةیذیفنتلا ةرادلاا ءادا ةعباتم   •
 .ةكرشلا ةرادإ سلجم اھب اھفلكی ماھم ةیأ •
 

  :يلی ام ةنجللا اھتشقان يتلا عیضاوملا زربأ نمو
 

 .2025 ماعلل ةیلیغشتلاو ةیلامسأرلا ةنزاوملا •
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  تایلوئسملاو ماھملل میلسلا دیدحتلا :ةیناثلا ةدعاقلا

 
 :ةرادلاا سلجم ءاضعأ ةداسلا تابجاوو تایلوؤسمو ماھم ةسایس دیدحت -

 
 سلجم تایلوؤـسمو ماھم دیدحت يـساـسلأا اھماظن نمـضتی نأ ىلع يـشاوملا ةراجتو لقن ةكرـش تـصرح
 سلجملا تایلوؤــسم نایب امھللاخ نم مت ،ةرادلإا سلجمل لمع ةحئلاو قاثیم ةكرــشلا تدمتعا امك ،ةرادلإا
 ققحی امب كلذو ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم سیئر نم لك رودو ،ھئاضـعأب ةصـاخلا تابجاولاو ،لكك
 عم قفاوتی امـب ةرادلإا سلجم قاثـیم ثیـدحـتو ةعـجارم ىلع لمـعلا يرجیو ،اھـلماكـتو راودلأا حوــــضو
 .ةلصلا تاذ ةیباقرلا تاھجلا میماعتو ةمظنملا حئاوللاو تارارقلا
 

 نم مت يتلاو ،ةیرود ةروـــصب تایحلاـــصلاو تاطلـــسلا ةحئلا دامتعاو ةعجارمب ةرادلإا سلجم موقی امك
 ةیلیغــشتلاو ةیلاملاو ةیرادلإا بناوجلا يف ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم نم لك تایحلاــص دیدحت اھللاخ
 عقت ةكرــشلا ةرادإ نع ةیئاھنلا ةیلوؤــسملا نأ ىلع دیكأتلا عم ،ةددحم تارتفلو ،ةكرــشلا ةطــشنأب ةقلعتملا

 تاھج ىلإ ھتایحلاــص ضعب ضیوفت وأ ھنع ةقثبنم ناجل لیكــشت لاح يف ىتح ،ةرادلإا سلجم قتاع ىلع
 .دارفأ وأ
 

 :يلی ام صوصخلا ھجو ىلعو ،ةكرشلا ةرادلإ ةمزلالا تاطلسلاو تایحلاصلا ةرادلإا سلجم ىلوتیو
 .ةكرشلل ةماعلا تاسایسلاو ططخلاو تایجیتارتسلااو فادھلأا دامتعا •
 .ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ ىلع فارشلإاو ةباقرلا •
 .ةیلاملاو ةیرادلإا تایحلاصلا دیدحت •
 .ةیذیفنتلا ةرادلإا تایلوؤسمو ةرادلإا سلجم تایلوؤسم نیب لصفلا •
 .ةماع تاضیوفت حنم نود ،ةدمتعملا تاسایسلا ذیفنتل ةمزلالا تاضیوفتلا حنم •

 

 ،تاسـایسـلا دامتعاو ماعلا فارشـلإاب صتخملا ةرادلإا سلجم رود نیب يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ لصـفتو
 سلجم سیئر موقیو .ةكرـــشلا فادھأ قیقحتو تاـــسایـــسلا كلت ذیفنتب صتخملا ةیذیفنتلا ةرادلإا رود نیبو
 لوادج ىلع ةحرتقملا تاعوـضوملا نأشـب ةیذیفنتلا ةرادلإا عم قیسـنتلاو رواشـتلاب ،راطلإا اذھ يف ،ةرادلإا
 تلاجــــسلا ظفحو رــــضاحـملا نیودتـ متیو ،ةدمـتعملا رطلأا قفو كلـذو ،ةرادلإا سلجم تاعـامـتجا لامـعأ
 .سلجملل مدقت يتلا ریراقتلاو هرتافدو
 
 :يف يشاوملا ةراجتو لقن ةكرش يف ةرادلإا سلجم سیئر رود زكرتیو

 .ةیلاعفو ةءافكب ةرادلإا سلجم لمع ریس نسح نم دكأتلا •
 .ةرادلإا سلجم تارارقو يساسلأا ماظنلا اھرقی يتلا دودحلا يف ریغلا مامأ ةكرشلا لیثمت •

 
  ةرادلإا سلجم تازاجنإ -

 
 يف يــشاوملا ةراجتو لقن ةكرــش ةرادإ سلجم ھب علطــضی يذلا يمكوحلاو يفارــشلإا رودلا ىلإ ةفاــضلإاب
 ماق ،اھلامعأ ةمادتــساو ةملاــس زیزعتو ،نیمھاــسملا قوقح ةیامحو ،ةكرــشلل ةیجیتارتــسلاا فادھلأا قیقحت
 نم كلذو ،ھب ةطونملا ةیماظنلا ھتاصـاصـتخا ةسـراممو تارارقلا نم ددع ذاختاب ماعلا للاخ ةرادلإا سلجم
 زاجنإب سلجملا ماق امك ،اھب لومعملا حئاوللاو يــــساــــسلأا ماظنلا ماكحلأ اقفوو ،ةیرودلا ھتاعامتجا للاخ
 ةیـلامـلا ةنـــــسلل يونــــسلا ةرادلإا سلجم ریرقت يف دراو وھ امـك ماعـلا اذھـل تارارقلاو تابـجاولا نم دیـدعـلا
 .31/12/2025 يف ةیھتنملا
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 :يلی ام ماعلا للاخ ةرادلإا سلجم اھب علطضا يتلا ماھملاو تارارقلا زربأ نمو
 

 
 .اھنأشب ةبسانملا تایصوتلا عفرو ةیداعلا ةماعلا ةیعمجلا لامعأ لودج دونب دامتعاو دادعإ •
 .ةیماظنلا تاءارجلإل اقفو ةكرشلل ةماعلا ةیعمجلا داقعنلا ةوعدلا •
 .ةیلحرملا ةیلاملا تانایبلا دامتعا •
 .ةیونسلا ةیلاملا تانایبلا دامتعا •
 .ةكرشلا لمع ةطخ ذیفنت ةعباتم •
 .ةرادلإا سلجم نع ةقثبنملا ناجللا ءادأ ةعباتم •
 .سلجملل يفارشلإا رودلا راطإ يف ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ ةعباتم •
 .ةمكارتملا رئاسخلا ةجلاعمو ةكرشلل يلاملا زكرملا ةلكیھ ةداعلإ ةدعملا ةساردلا ةشقانم •
 .ةرادلإا سلجم ىلإ ةعوفرملاو ةیرودلا ریراقتلا ىلع علاطلاا •
 .ةكرشلل ةیلیغشتلاو ةیلامسأرلا ةنزاوملا دامتعاو ةسارد •
 .سلجملل ماعلا فارشلإا راطإ يف ةعباتلا تاكرشلا ءادأ ىلع علاطلاا •

 
 

  ةرادلاا سلجم نع ةقثبنملا ناجللا -
 

 ھماھمب مایقلا يف ھتدعاسـمب موقت ھنع ةقثبنم ناجل 5 يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ ةرادإ سلجم لكشـ 
 تایحلاصـلا ةفوفصـمل هدامتعا دنع ةرادلاا سلجم نإو امك ،سلجملا ءاضـعأ اھیف كراشـی ثیح ھتایلوؤسـمو
 لمعلا قیثاوم للاخ نم ناجللا لمع راطإ دیدحتب ماق كلذكو تایحلاـصلا دودح حـضوا دق ةیلاملاو ةیرادلاا
 ةرادلاا سلجم نع ةقثبنملا ناجللا عیمج لیكـشت ةداعإ مت دقو ،ةدح ىلع ةنجل لكلو ةرادلإا سلجمل ةدمتعملا
  :ناجللا هذھل نایب يلی امیفو ،24/08/2025 خیراتب
 

  ةیذیفنتلا ةنجللا  -1
 

 24/8/2025 يف اھـلیكــــشت دیـعأو ،28/5/2013 خیراتـب ةرادلإا سلجم لبـق نم ةیـذیـفنتلا ةنـجللا ءاــــشنإ مت
 :يف سلجملا ةدعاسم يف ةنجللا ماھم لثمتتو ،)تاونس ثلاث( ةرادلإا سلجم ةدمب ةطبترم ةنجللا ةدمو

 .اھل ةكرشلا ةرادا ذیفنت ھعباتمو ةكرشلا ةیجیتارتسا وا/و لمعلا ةطخ ةسارد •
 .ةرادلاا سلجم تارارق ذیفنت ھعباتم •
 .ةكرشلا يف تاسایسلا ةعجارم •
 .ةكرشلل ةیلامسأرلا ةنزاوملا ةشقانم •
 .ةكرشلل ةیلیغشتلا ةنزاوملا ةشقانم •
  .ةیذیفنتلا ةرادلاا ءادا ةعباتم   •
 .ةكرشلا ةرادإ سلجم اھب اھفلكی ماھم ةیأ •
 

  :يلی ام ةنجللا اھتشقان يتلا عیضاوملا زربأ نمو
 

 .2025 ماعلل ةیلیغشتلاو ةیلامسأرلا ةنزاوملا •
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  لمعلا ةطخ ذیفنت ةعباتم •
 .ةمكارتملا رئاسخلا ءافطإو ةیلاملا ةكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةدعملا ةساردلا ةشقانم •
  ةكرشلا يف تاروطتلا رخآ ضارعتسا •

 
 .2025 ماعلا للاخ دحاو عامتجا ةنجللا تدقعو
 
 ةیذیفنتلا ةنجللا لیكشت

 وضعلا فینصت مسلاا
  ةنجللا سیئر يرجاھلا اللهدبع مساج /دیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع میھاربلاا دمح دمحم /دیسلا
 ةنجللا وضع  يریمعلا دمحم ردب /دیسلا
 
 
 :قیقدتلا ةنجل - 2
 
 ةدمو 24/8/2025 يف اھلیكــشت دیعأو ،28/5/2013 خیراتب ةرادلاا سلجم لبق نم قیقدتلا ةنجل ءاــشنإ مت
 نم ددعـب ةنـجللا موقتو ،ةیـللاقتــــسلاابـ ةنـجللا عتمتتو ،)تاونــــس ثلاث( ةرادلإا سلجم ةدمـب ةطـبترم ةنـجللا
 :اھنم ماھملا
 
 سلجمل اھنأشب ةیصوتلاو يأرلا ءادبإو ،ةرادلإا سلجم ىلع اھضرع لبق ةیرودلا ةیلاملا تانایبلا ةعجارم •

 .ةرادلإا
 دیدحتو مھرییغت وأ نییجراخلا تاباسحلا يبقارم نییعت ةداعإ وأ/و نییعتب ةرادلإا سلجمل ةیصوتلا •

 نمض كلذو مھنییعت تاباطخ ةعجارمو ،مھتیللاقتسا نم دكأتلا نییعتلاب ةیصوتلا دنع ىعاریو ،مھباعتأ
 يمازللاا رییغتلا ةدم ةاعارم عم لاملا قاوسأ ةئیھ ىدل تاباسحلا يبقارم ءامسأب ةدمتعملا ةمئاقلا
 .تاباسحلا يبقارمل
 ادع ةكرشلا ىلإ تامدخ میدقتب مھمایق مدع نم دكأتلاو ،نییجراخلا تاباسحلا يبقارم لامعأ ةعباتم •

 .قیقدتلا ةنھم اھیضتقت يتلا تامدخلا
 ةعباتمو كلذك ھئارآ ةشقانمو ةكرشلل ةیلاملا مئاوقلا ىلع نییجراخلا تاباسحلا يبقارم تاظحلام ةسارد •

 .اھنأش يف مت ام
 .اھنأش يف ةرادلإا سلجمل ةیصوتلاو يأرلا ءادبإو ةعبتملا ةیبساحملا تاسایسلا ةسارد •
 ةنجللا تایصوتو يأر نمضتی ریرقت دادعإو ةكرشلا لخاد ةقبطملا ةیلخادلا ةباقرلا مظن ةیافك ىدم مییقت •

 .نأشلا اذھ يف
 لامعلأا ذیفنت يف اھتیلعاف ىدم نم ققحتلا لجأ نم ةكرشلا يف يلخادلا قیقدتلا ةرادإ ىلع ينفلا فارشلإا •

 .ةرادلإا سلجم لبق نم ةددحملا تامھملاو
 .يلخادلا قیقدتلا ةرادإ ءادأو ،ھئادأ مییقتو ،ھلزعو ،ھلقنو ،يلخادلا قیقدتلا ریدم نییعتب ةیصوتلا •
 .اھیلع اھتاظحلام ءادبإو ،يلخادلا ققدملا نم ةحرتقملا قیقدتلا ططخ رارقإو ةعجارم •
 نأشب ةمزلالا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا مت دق ھنأ نم دكأتلاو ،يلخادلا قیقدتلا ریراقت جئاتن ةعجارم •

 .ریراقتلا يف ةدراولا تاظحلاملا
 .اھنأشب ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا مت دق ھنأ نم دكأتلاو ةیباقرلا تاھجلا ریراقت جئاتن ةعجارم •
 .ةقلاعلا تاذ تامیلعتلاو مظنلاو تاسایسلاو نیناوقلاب ةكرشلا مازتلا نم دكأتلا •

  23 نم 8 ةحفص  

 
 

 :2025 ماعلا للاخ اھلوانتب ةنجللا تماق يتلا عیضاوملا زربأ نمو
 
 .سلجملا ىلع اھضرع لبق ةیونسلاو ةیلحرملا تاباسحلا بقارم ریراقتو ةیلاملا تانایبلا ةعجارم •
 .تاباسحلا بقارم عم عامتجلاا •
 .يلخادلا قیقدتلا ةطخ دامتعا •
 .يلخادلا قیقدتلا ریراقت ةشقانم •
 .يلخادلا قیقدتلا تاظحلام ةعباتم •
 .ةلصلا تاذ تاعیرشتلاو نیناوقلاب مازتللاا ةعباتم •
 .ةیلخادلا ةباقرلا مظن ریرقت ھعباتم •
 .يلخادلا قیقدتلاو يجراخلا تاباسحلا بقارم ةیللاقتسا نم دكأتلا •
 .تاباسحلا بقارم نییعتب ةیصوتلا •
 .يلخادلا قیقدتلا ءادأ مییقتو ةعجارم ریرقت ھعباتم •
 

 :ةیلاتلا طورشلا قفو مھرایتخا متیو ،لقلأا ىلع ءاضعأ ةثلاث نم قیقدتلا ةنجل لكشتو
o نیلقتسملا ءاضعلاا نم لقلاا ىلع اھئاضعا دحأ نوكی نا. 
o نییذیفنتلا ةرادلاا سلجم ءاضعا دحأ وا ةرادلاا سلجم سیئر اھتیوضع لغشی لا 
o وأ/و ةیملعلا تلاھؤملا يوذ نم لقلأا ىلع دحاو وـــضع اھئاـــضعأ نیب نم نوكی 

 ةیلاملاو ةیبساحملا تلااجملا يف ةیلمعلا ةربخلا
 
 .2025 ماعلا للاخ عامتجا 13 ةنجللا تدقع دقو
 
 :ةنجللا لیكشت 

 وضعلا فینصت مسلاا
  ةنجللا سیئر يسرافلا دمحأ ةمسب / ةدیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع يریطملا دشار دمحم / دیسلا
  ةنجللا وضع يلدجملا دشار ةورم / ةدیسلا
 
 

 تاحیشرتلاو تآفاكملا ةنجل -3
 

 ةنجللا ةدمو 24/8/2025 يف اھلیكـــشت دیعأو 15/11/2015 يف تاحیـــشرتلاو تآفاكملا ةنجل ءاـــشنإ مت
 :ةیلاتلا ماھملا ةنجللا تاصاصتخا نمو ،)تاونس ثلاث( ةرادلإا سلجم ةدمب ةطبترم
 
  .ةكرشلل يمیظنتلا لكیھلا ةیلاعف نم دكأتلا •
 .نیفظوملل اھحنم متیس يتلا ةفلتخملا تآفاكملا حئارش دیدحت •
 .رملاا مزل نإ تآفاكملا حنم ةسایسل) ةیونس (ةیرودلا ةعجارملا •
 .ایلعلا ةیذیفنتلا بصانملا لغشل نیحشرملا ةلباقم •
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  لمعلا ةطخ ذیفنت ةعباتم •
 .ةمكارتملا رئاسخلا ءافطإو ةیلاملا ةكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةدعملا ةساردلا ةشقانم •
  ةكرشلا يف تاروطتلا رخآ ضارعتسا •

 
 .2025 ماعلا للاخ دحاو عامتجا ةنجللا تدقعو
 
 ةیذیفنتلا ةنجللا لیكشت

 وضعلا فینصت مسلاا
  ةنجللا سیئر يرجاھلا اللهدبع مساج /دیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع میھاربلاا دمح دمحم /دیسلا
 ةنجللا وضع  يریمعلا دمحم ردب /دیسلا
 
 
 :قیقدتلا ةنجل - 2
 
 ةدمو 24/8/2025 يف اھلیكــشت دیعأو ،28/5/2013 خیراتب ةرادلاا سلجم لبق نم قیقدتلا ةنجل ءاــشنإ مت
 نم ددعـب ةنـجللا موقتو ،ةیـللاقتــــسلاابـ ةنـجللا عتمتتو ،)تاونــــس ثلاث( ةرادلإا سلجم ةدمـب ةطـبترم ةنـجللا
 :اھنم ماھملا
 
 سلجمل اھنأشب ةیصوتلاو يأرلا ءادبإو ،ةرادلإا سلجم ىلع اھضرع لبق ةیرودلا ةیلاملا تانایبلا ةعجارم •

 .ةرادلإا
 دیدحتو مھرییغت وأ نییجراخلا تاباسحلا يبقارم نییعت ةداعإ وأ/و نییعتب ةرادلإا سلجمل ةیصوتلا •

 نمض كلذو مھنییعت تاباطخ ةعجارمو ،مھتیللاقتسا نم دكأتلا نییعتلاب ةیصوتلا دنع ىعاریو ،مھباعتأ
 يمازللاا رییغتلا ةدم ةاعارم عم لاملا قاوسأ ةئیھ ىدل تاباسحلا يبقارم ءامسأب ةدمتعملا ةمئاقلا
 .تاباسحلا يبقارمل
 ادع ةكرشلا ىلإ تامدخ میدقتب مھمایق مدع نم دكأتلاو ،نییجراخلا تاباسحلا يبقارم لامعأ ةعباتم •

 .قیقدتلا ةنھم اھیضتقت يتلا تامدخلا
 ةعباتمو كلذك ھئارآ ةشقانمو ةكرشلل ةیلاملا مئاوقلا ىلع نییجراخلا تاباسحلا يبقارم تاظحلام ةسارد •

 .اھنأش يف مت ام
 .اھنأش يف ةرادلإا سلجمل ةیصوتلاو يأرلا ءادبإو ةعبتملا ةیبساحملا تاسایسلا ةسارد •
 ةنجللا تایصوتو يأر نمضتی ریرقت دادعإو ةكرشلا لخاد ةقبطملا ةیلخادلا ةباقرلا مظن ةیافك ىدم مییقت •

 .نأشلا اذھ يف
 لامعلأا ذیفنت يف اھتیلعاف ىدم نم ققحتلا لجأ نم ةكرشلا يف يلخادلا قیقدتلا ةرادإ ىلع ينفلا فارشلإا •

 .ةرادلإا سلجم لبق نم ةددحملا تامھملاو
 .يلخادلا قیقدتلا ةرادإ ءادأو ،ھئادأ مییقتو ،ھلزعو ،ھلقنو ،يلخادلا قیقدتلا ریدم نییعتب ةیصوتلا •
 .اھیلع اھتاظحلام ءادبإو ،يلخادلا ققدملا نم ةحرتقملا قیقدتلا ططخ رارقإو ةعجارم •
 نأشب ةمزلالا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا مت دق ھنأ نم دكأتلاو ،يلخادلا قیقدتلا ریراقت جئاتن ةعجارم •

 .ریراقتلا يف ةدراولا تاظحلاملا
 .اھنأشب ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا مت دق ھنأ نم دكأتلاو ةیباقرلا تاھجلا ریراقت جئاتن ةعجارم •
 .ةقلاعلا تاذ تامیلعتلاو مظنلاو تاسایسلاو نیناوقلاب ةكرشلا مازتلا نم دكأتلا •

  23 نم 8 ةحفص  

 
 

 :2025 ماعلا للاخ اھلوانتب ةنجللا تماق يتلا عیضاوملا زربأ نمو
 
 .سلجملا ىلع اھضرع لبق ةیونسلاو ةیلحرملا تاباسحلا بقارم ریراقتو ةیلاملا تانایبلا ةعجارم •
 .تاباسحلا بقارم عم عامتجلاا •
 .يلخادلا قیقدتلا ةطخ دامتعا •
 .يلخادلا قیقدتلا ریراقت ةشقانم •
 .يلخادلا قیقدتلا تاظحلام ةعباتم •
 .ةلصلا تاذ تاعیرشتلاو نیناوقلاب مازتللاا ةعباتم •
 .ةیلخادلا ةباقرلا مظن ریرقت ھعباتم •
 .يلخادلا قیقدتلاو يجراخلا تاباسحلا بقارم ةیللاقتسا نم دكأتلا •
 .تاباسحلا بقارم نییعتب ةیصوتلا •
 .يلخادلا قیقدتلا ءادأ مییقتو ةعجارم ریرقت ھعباتم •
 

 :ةیلاتلا طورشلا قفو مھرایتخا متیو ،لقلأا ىلع ءاضعأ ةثلاث نم قیقدتلا ةنجل لكشتو
o نیلقتسملا ءاضعلاا نم لقلاا ىلع اھئاضعا دحأ نوكی نا. 
o نییذیفنتلا ةرادلاا سلجم ءاضعا دحأ وا ةرادلاا سلجم سیئر اھتیوضع لغشی لا 
o وأ/و ةیملعلا تلاھؤملا يوذ نم لقلأا ىلع دحاو وـــضع اھئاـــضعأ نیب نم نوكی 

 ةیلاملاو ةیبساحملا تلااجملا يف ةیلمعلا ةربخلا
 
 .2025 ماعلا للاخ عامتجا 13 ةنجللا تدقع دقو
 
 :ةنجللا لیكشت 

 وضعلا فینصت مسلاا
  ةنجللا سیئر يسرافلا دمحأ ةمسب / ةدیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع يریطملا دشار دمحم / دیسلا
  ةنجللا وضع يلدجملا دشار ةورم / ةدیسلا
 
 

 تاحیشرتلاو تآفاكملا ةنجل -3
 

 ةنجللا ةدمو 24/8/2025 يف اھلیكـــشت دیعأو 15/11/2015 يف تاحیـــشرتلاو تآفاكملا ةنجل ءاـــشنإ مت
 :ةیلاتلا ماھملا ةنجللا تاصاصتخا نمو ،)تاونس ثلاث( ةرادلإا سلجم ةدمب ةطبترم
 
  .ةكرشلل يمیظنتلا لكیھلا ةیلاعف نم دكأتلا •
 .نیفظوملل اھحنم متیس يتلا ةفلتخملا تآفاكملا حئارش دیدحت •
 .رملاا مزل نإ تآفاكملا حنم ةسایسل) ةیونس (ةیرودلا ةعجارملا •
 .ایلعلا ةیذیفنتلا بصانملا لغشل نیحشرملا ةلباقم •
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 .لقتسملا ةرادلاا سلجم وضع نع ةیللاقتسلاا ةفص ءافتنا مدع نم دكأتلا •
 .ایلعلا ةیذیفنتلا ةرادلاا تانییعتب ةیصوتلا •
 .لقتسملا وضعلا ةأفاكمل روصتلا دادعاو ءادلاا مییقت ماظن ىلع ةقفاوملا •
 
  :2025 ماعلا للاخ ةنجللا يف اھتشقانم مت يتلا عیضاوملا زربأ نمو
 

  ةرادلاا سلجم ءاضعا تآفاكم نأشب ةیصوتلا •
 .ةیذیفنتلا ةرادلإل ءادلأا تآفاكم نأشب ةیصوتلا •
 .تآفاكملا ریرقت ىلع علاطلاا •
 لقتسملا وضعلا ةیللاقتسا ةشقانم •
 سلجم ىلإ نأــشلا اذھب ةنجللا ةیــصوت عفرو ،ةكرــشلل يذیفنتلا سیئرلا نییعت تادجتــسم ةــشقانم •

 .يئاھنلا رارقلا ذاختلا ةرادلإا
 
 
 :ةیلاتلا طورشلا قفو ،لقلأا ىلع ءاضعأ ةثلاث نم ةنجللا لكشتتو

 .ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم اھئاضعأ نوكی نأ •
 .نیلقتسملا ءاضعلأا نم اھئاضعأ دحأ نوكی نأ •
 .نییذیفنتلا ریغ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم ةنجللا سیئر نوكی نأ •

 
 .2025 ماعلا للاخ تاعامتجا 10 ةنجللا تدقع دقو
 
 :ةنجللا لیكشت 

 وضعلا فینصت مسلاا
  ةنجللا سیئر يلدجملا دشار هورم / ةدیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع میھاربلإا دمح دمحم / دیسلا
 ةنجللا وضع يریمعلا دمحم ردب / دیسلا

 

 رطاخملا ةرادإ ةنجل -4
 

 ةطبترم ةنجللا ةدمو 24/8/2025 يف اھلیكـــشت دیعأو 28/6/2016 خیراتب رطاخملا ةرادا ةنجل ءاـــشنإ مت
 لبق نم لاعفلا فارـــشلإا نامـــض ىلإ رطاخملا ةرادإ ةنجل فدھتو ،)تاونـــس ثلاث( ةرادلإا سلجم ةدمب
 :ةیلاتلا ماھملاـب ةنجللا صتختو ةرادلإا سلجم
 
 .اھذیفنت نم دكأتلاو ،رطاخملا ةرادإ تاسایسو تایجیتارتسا ةعجارمو دادعإ •
 .رطاخملا ةرادلإ ةیفاكلا مظنلاو دراوملا رفاوت نامض •
 .ةفلتخملا رطاخملا عاونأ ةعباتمو سایقو دیدحت تایلآو مظن مییقت •

 
 
 

  23 نم 10 ةحفص  

 :2025 ماعلا للاخ ةنجللا اھتشقان يتلا عیضاوملا زربأ نمو

 .اھتاروطتو رطاخملا ریراقت •
 .اھتاثیدحتو رطاخملا لجس ضارعتسا •
 رطاخملا ةدحو لوؤسم نییعت •

 
 :ةیلاتلا طباوضلا قفو مھرایتخا متی ءاضعأ 3 نم لكشتت يھف ةنجللا لیكشتل ةبسنلابو

 .ةرادلإا سلجم ءاضعأ نیب نم ةنجللا ءاضعأ نوكی نأ •
 .نییذیفنتلا ریغ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم ةنجللا سیئر نوكی نأ •
 .ةنجللا يف اوضع نوكی نأ ةرادلإا سلجم سیئرل زوجی لا •

 

  .2025 ماعلا للاخ تاعامتجا 6 ةنجللا تدقع دقو

 :ةنجللا لیكشت

 وضعلا فینصت مسلاا
 ةنجللا سیئر   يریطملا دشار دمحم / دیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع يسرافلا دمحأ ةمسب / ةدیسلا
  ةنجللا وضع عیاشلا اللهدبع ءایلع /ةدیسلا
 
 

 ةیجیتارتسلاا دادعإ ةنجل -5
 

 دعُتو ،24/08/2025 خیراتب اھلیكـشت دیعُأ امك ،08/05/2025 خیراتب ةیجیتارتـسلاا دادعإ ةنجل لیكـشت مت
 سلجم ةدعاــــسم يف ةنجللا ماھم لثمتتو ،ةرادلإا سلجم نم رارقب اھتدم يھتنتو ،ةتقؤم ةعیبط تاذ ةنجللا
 :يلی امیف ةرادلإا
 

 ھجوتلاب ةقلاعلا تاذ ةیلاملاو ةیلیغــشتلا بناوجلا نم ةكرــشلل ةماعلا عاــضولأا ةــساردو ةعجارم •
 .يجیتارتسلاا
 .ةكرشلل ةماعلا ةیجیتارتسلاا دادعإب ةقلعتملا تاھجوتلاو تاحرتقملا ةشقانمو ةعجارم •
 ذاختلا اًدیھمت ،ةیجیتارتـسلااب ةلـصلا تاذ تاعوـضوملا نأـشب ةرادلإا سلجم ىلإ تایـصوتلا عفر •

 .اھنأشب بسانملا رارقلا
 

 :2025 ماعلا للاخ ةنجللا اھتشقان يتلا عیضاوملا زربأ نمو

  .ةیلاملاو ةیلیغشتلا ةكرشلا عاضوأ ىلع علاطلاا •
 .اھلامعأب طبترملا فیلاكتلا لكیھو ةكرشلا فیراصم ةشقانم •
 .ةرادلإا سلجم ىلإ اھنأشب ةمزلالا تایصوتلا عفرو ،ةكرشلل ةماعلا ةیجیتارتسلاا دادعلإ دیھمتلا •
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 .لقتسملا ةرادلاا سلجم وضع نع ةیللاقتسلاا ةفص ءافتنا مدع نم دكأتلا •
 .ایلعلا ةیذیفنتلا ةرادلاا تانییعتب ةیصوتلا •
 .لقتسملا وضعلا ةأفاكمل روصتلا دادعاو ءادلاا مییقت ماظن ىلع ةقفاوملا •
 
  :2025 ماعلا للاخ ةنجللا يف اھتشقانم مت يتلا عیضاوملا زربأ نمو
 

  ةرادلاا سلجم ءاضعا تآفاكم نأشب ةیصوتلا •
 .ةیذیفنتلا ةرادلإل ءادلأا تآفاكم نأشب ةیصوتلا •
 .تآفاكملا ریرقت ىلع علاطلاا •
 لقتسملا وضعلا ةیللاقتسا ةشقانم •
 سلجم ىلإ نأــشلا اذھب ةنجللا ةیــصوت عفرو ،ةكرــشلل يذیفنتلا سیئرلا نییعت تادجتــسم ةــشقانم •

 .يئاھنلا رارقلا ذاختلا ةرادلإا
 
 
 :ةیلاتلا طورشلا قفو ،لقلأا ىلع ءاضعأ ةثلاث نم ةنجللا لكشتتو

 .ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم اھئاضعأ نوكی نأ •
 .نیلقتسملا ءاضعلأا نم اھئاضعأ دحأ نوكی نأ •
 .نییذیفنتلا ریغ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم ةنجللا سیئر نوكی نأ •

 
 .2025 ماعلا للاخ تاعامتجا 10 ةنجللا تدقع دقو
 
 :ةنجللا لیكشت 

 وضعلا فینصت مسلاا
  ةنجللا سیئر يلدجملا دشار هورم / ةدیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع میھاربلإا دمح دمحم / دیسلا
 ةنجللا وضع يریمعلا دمحم ردب / دیسلا

 

 رطاخملا ةرادإ ةنجل -4
 

 ةطبترم ةنجللا ةدمو 24/8/2025 يف اھلیكـــشت دیعأو 28/6/2016 خیراتب رطاخملا ةرادا ةنجل ءاـــشنإ مت
 لبق نم لاعفلا فارـــشلإا نامـــض ىلإ رطاخملا ةرادإ ةنجل فدھتو ،)تاونـــس ثلاث( ةرادلإا سلجم ةدمب
 :ةیلاتلا ماھملاـب ةنجللا صتختو ةرادلإا سلجم
 
 .اھذیفنت نم دكأتلاو ،رطاخملا ةرادإ تاسایسو تایجیتارتسا ةعجارمو دادعإ •
 .رطاخملا ةرادلإ ةیفاكلا مظنلاو دراوملا رفاوت نامض •
 .ةفلتخملا رطاخملا عاونأ ةعباتمو سایقو دیدحت تایلآو مظن مییقت •

 
 
 

  23 نم 10 ةحفص  

 :2025 ماعلا للاخ ةنجللا اھتشقان يتلا عیضاوملا زربأ نمو

 .اھتاروطتو رطاخملا ریراقت •
 .اھتاثیدحتو رطاخملا لجس ضارعتسا •
 رطاخملا ةدحو لوؤسم نییعت •

 
 :ةیلاتلا طباوضلا قفو مھرایتخا متی ءاضعأ 3 نم لكشتت يھف ةنجللا لیكشتل ةبسنلابو

 .ةرادلإا سلجم ءاضعأ نیب نم ةنجللا ءاضعأ نوكی نأ •
 .نییذیفنتلا ریغ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم ةنجللا سیئر نوكی نأ •
 .ةنجللا يف اوضع نوكی نأ ةرادلإا سلجم سیئرل زوجی لا •

 

  .2025 ماعلا للاخ تاعامتجا 6 ةنجللا تدقع دقو

 :ةنجللا لیكشت

 وضعلا فینصت مسلاا
 ةنجللا سیئر   يریطملا دشار دمحم / دیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع يسرافلا دمحأ ةمسب / ةدیسلا
  ةنجللا وضع عیاشلا اللهدبع ءایلع /ةدیسلا
 
 

 ةیجیتارتسلاا دادعإ ةنجل -5
 

 دعُتو ،24/08/2025 خیراتب اھلیكـشت دیعُأ امك ،08/05/2025 خیراتب ةیجیتارتـسلاا دادعإ ةنجل لیكـشت مت
 سلجم ةدعاــــسم يف ةنجللا ماھم لثمتتو ،ةرادلإا سلجم نم رارقب اھتدم يھتنتو ،ةتقؤم ةعیبط تاذ ةنجللا
 :يلی امیف ةرادلإا
 

 ھجوتلاب ةقلاعلا تاذ ةیلاملاو ةیلیغــشتلا بناوجلا نم ةكرــشلل ةماعلا عاــضولأا ةــساردو ةعجارم •
 .يجیتارتسلاا
 .ةكرشلل ةماعلا ةیجیتارتسلاا دادعإب ةقلعتملا تاھجوتلاو تاحرتقملا ةشقانمو ةعجارم •
 ذاختلا اًدیھمت ،ةیجیتارتـسلااب ةلـصلا تاذ تاعوـضوملا نأـشب ةرادلإا سلجم ىلإ تایـصوتلا عفر •

 .اھنأشب بسانملا رارقلا
 

 :2025 ماعلا للاخ ةنجللا اھتشقان يتلا عیضاوملا زربأ نمو

  .ةیلاملاو ةیلیغشتلا ةكرشلا عاضوأ ىلع علاطلاا •
 .اھلامعأب طبترملا فیلاكتلا لكیھو ةكرشلا فیراصم ةشقانم •
 .ةرادلإا سلجم ىلإ اھنأشب ةمزلالا تایصوتلا عفرو ،ةكرشلل ةماعلا ةیجیتارتسلاا دادعلإ دیھمتلا •
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  .2025 ماعلا للاخ تاعامتجا 3 ةنجللا تدقع دقو

 :ةنجللا لیكشت

 وضعلا فینصت مسلاا
 ةنجللا سیئر يسرافلا دمحأ ةمسب / ةدیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع  يریطملا دشار دمحم / دیسلا
  ةنجللا وضع عیاشلا اللهدبع ءایلع /ةدیسلا
 ةنجللا وضع يریمعلا دمحم ردب /دیسلا
 
 
 بسانملا تقولا يفو قیقد لكشب تانایبلاو تامولعملا ىلع ةرادلإا سلجم ءاضعأ لوصح -
 
 ةكرشلا ىدلو ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ نیب قیسنتلاو تامولعملل لاعفلا لوصولا نیمأت ىلع رسلا نیمأ لمعی
 ةــــفاكل يروــــفو لــــماك لكــــشب لوــــصولا نــــم مھنكمت نمضت ةیتامولعملا مظنل ةروطتم ةیساسأ ةینب
 بسانملا تقولا يف مھل تامولعملا ریفوت عم ،ةكرــشلا لاــمعأب ةــقلعتملا تلاجــسلاو قــئاثولاو تاــمولعملا
 :يتلاا عابتا للاخ نم كلذو

 لبق ىندأ دحب مایا 3 نع لقت لا ةدمب ةرادلاا سلجم تاعامتجا تادنتـــسمب سلجملا ءاـــضعا دیوزت •
  .عامتجلاا دعوم

 .كلذل ةجاحلا تعدتسا اذإ ةیرورضلا تامولعملاب سلجملا ءاضعا دیوزت •
 .بسانملا رارقلا ذاختا يف مھدعاست يتلاو سلجملا ءاضعا اھبلطی يتلا تامولعملا ةفاك ریفوت •

 
 

 ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ةیوضعل ةءافكلا يوذ نم صاخشأ رایتخا :ةثلاثلا ةدعاقلا •
 

 :تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل لیكشت •
 

 ةـــــــنجل نمــضتتو ،ةمكوحلا دعاوقل اقفو تآفاكملاو تاحیــشرتلا ةنجل لیكــشت دامتعاب ةرادلإا سلجم ماق
 وــضع مــھدحأ ءاــضعأ ةــثلاث اــھتیوضع نــمض ةرادلاا ســلجم نــع ةــقثبنملا تآــفاكملاو تاحیــشرتلا
 تاــسایسلا داــمتعاو ةــیصوتلا ىــلع  اــھرودب موقتو ،يذــیفنت رــیغ ةرادا ســلجم وــضع ةــسائربو لقتــسم
 ،تاكرـــشلا نوـــناق نـــمض اـــھعاونأ فلاـــتخا ىـــلع تآـــفاكملاو تاـــضیوعتلا حـــنمب ةقلعتملا  حـــئاوللاو
 نـــیذیفنتلا رـــیغو نـــیذیفنتلا نـــم ةرادلاا ســـلجم ءاـــضعأ ةداـــسلل ةـــیفیظولا فوـــصولا ةسارد كـــلذكو
 ریدملا – يذیفنتلا سیئرلا( ایلعلا ةــیذیفنتلا بــصانملا لغــش يف نیحشرملل ةیصوتلا كــلذكو ،نیلقتــسملاو
  .نیلقتـسملا ةرادلاا سـلجم ءاـضعأ ةداـسلل ةیللاقتـسلاا ةـفص ءاـفتنا مدـع ىـلع دـیكأتلا عـم )يذیفنتلا
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 2025 ماعلا نع ةیذیفنتلا ةرادلااو ةرادلاا سلجم تآفاكم •
 
  :تآفاكملا ةسایس •
 
 ةخسـار تاءارجإ ينبتب تاحیشـرتلاو تآفاكملا ةنجل للاخ نم يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ ةرادإ سلجم ماق
 متی تایوتـــسملا لكل تآفاكملل هددحمو ةحـــضاو تاءارجا كانھ نوكت اھبجومب يتلاو يفیظولا ءادلأا مییقتل
 ىلإ ةـــسایـــسلا هذھ يدؤت ثیحب ،اھل ططخملا فادھلأا قیقحتو نیفظوملا ءادأو ةكرـــشلا ءادأ ةاعارم اھیف
  .تاءافكلا باطقتساو ،لمعلا ریوطتو ،ةیجاتنلإا عفرو ،ةكرشلا يفظوم ىدل يفیظولا رارقتسلاا زیزعت
 
  :ةیذیفنتلا ةرادلااو ةرادلاا سلجم ءاضعأ ةداسلل ةحونمملا تآفاكملا ریرقت
 
 حئاوللاو تاكرـشلا نوناق يف اھب لومعملا طورـشلاو طباوـضلا ةاعارم متی تآفاكملا ریدقت دنع ،ماع لكـشب
 نع اتباث ایدقن لادب ةرادلإا سلجم ءاــضعأ نم وــضع يأ حنم مدع ىلع ةكرــشلا صرحت امك ،ةلــصلا تاذ
 ءاـضعأ ةداسـلل ةحونمملا تآفاكملا ةفاك نع لـصفم ریرقت ضرع متی فوسـو .سلجملا تاعامتجا روـضح
 ةئیھ رارقب رداـــصلا "تآفاكملا ریرقت لكیھ" )3( مقر قحلملل اًقفو كلذو ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم
 دكؤت امك ،هدامتعاو ھیلع ةقفاوملل ةكرـــشلل ةماعلا ةیعمجلا ىلع ،2019 ةنـــسل )118( مقر لاملا قاوـــسأ
 تآفاكملا هذھب زجوم يلی امیفو ،.ةدمتعملا تآفاكملا ةـسایـس نع ةیرھوج تافارحنا يأ دوجو مدع ةكرـشلا
 :ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةداسلا نم لكل
 
 
 ةكرــــشلا اھب لمعت يتلا ةطیحملا فورظلا رابـتعلاا يف ذخأ دق ةیذیـفنتلا ةرادلإاب صاخـلا تآفاكـملا ماظـن نإ
 ءادلأا ریوطتو ةكرـــشلا يفظوم ىدل يفیظولا رارقتـــسلاا زیزعت ىلإ يدؤی امب ةققحملا جئاتنلا ىلإ اـــسایق
 بتاورلا يلاتلا لودجلا حــــضویو ،ددحـم راطإ نمــــض كلذو ةلادعـلاو ةیـفافـــــشلاو فظوملا ةیـجاتـنإ عفرو
 ةیذیفنتلا ةرادلإل عفانملاو ایازملاو تلادبلاو تآفاكملاو
  ي.-,+لا را'ی%لا"*
 

 
 
 

  ةرادلإا 4ل2م ءا/علأ ا,ا+#لاو تآفا$#لا 
 تا+*(لا للاخ #م ملاا ة+*(لا للاخ #م 

 ءا>علأا د9ع يلا6جأ  ةع2ا1لا
 ة1باDلا اCا6Bلاو تآفا<6لا

 ة*Hغ61لا اCا6Bلاو تلاF9لاو تآفا<6لا
 ناQل رM>ح ل9ب ةLMNس ةأفا<م

 9جMی لا 9جMی لا 9جMی لا 9جMی لا 7
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  .2025 ماعلا للاخ تاعامتجا 3 ةنجللا تدقع دقو

 :ةنجللا لیكشت

 وضعلا فینصت مسلاا
 ةنجللا سیئر يسرافلا دمحأ ةمسب / ةدیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع  يریطملا دشار دمحم / دیسلا
  ةنجللا وضع عیاشلا اللهدبع ءایلع /ةدیسلا
 ةنجللا وضع يریمعلا دمحم ردب /دیسلا
 
 
 بسانملا تقولا يفو قیقد لكشب تانایبلاو تامولعملا ىلع ةرادلإا سلجم ءاضعأ لوصح -
 
 ةكرشلا ىدلو ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ نیب قیسنتلاو تامولعملل لاعفلا لوصولا نیمأت ىلع رسلا نیمأ لمعی
 ةــــفاكل يروــــفو لــــماك لكــــشب لوــــصولا نــــم مھنكمت نمضت ةیتامولعملا مظنل ةروطتم ةیساسأ ةینب
 بسانملا تقولا يف مھل تامولعملا ریفوت عم ،ةكرــشلا لاــمعأب ةــقلعتملا تلاجــسلاو قــئاثولاو تاــمولعملا
 :يتلاا عابتا للاخ نم كلذو

 لبق ىندأ دحب مایا 3 نع لقت لا ةدمب ةرادلاا سلجم تاعامتجا تادنتـــسمب سلجملا ءاـــضعا دیوزت •
  .عامتجلاا دعوم

 .كلذل ةجاحلا تعدتسا اذإ ةیرورضلا تامولعملاب سلجملا ءاضعا دیوزت •
 .بسانملا رارقلا ذاختا يف مھدعاست يتلاو سلجملا ءاضعا اھبلطی يتلا تامولعملا ةفاك ریفوت •

 
 

 ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ةیوضعل ةءافكلا يوذ نم صاخشأ رایتخا :ةثلاثلا ةدعاقلا •
 

 :تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل لیكشت •
 

 ةـــــــنجل نمــضتتو ،ةمكوحلا دعاوقل اقفو تآفاكملاو تاحیــشرتلا ةنجل لیكــشت دامتعاب ةرادلإا سلجم ماق
 وــضع مــھدحأ ءاــضعأ ةــثلاث اــھتیوضع نــمض ةرادلاا ســلجم نــع ةــقثبنملا تآــفاكملاو تاحیــشرتلا
 تاــسایسلا داــمتعاو ةــیصوتلا ىــلع  اــھرودب موقتو ،يذــیفنت رــیغ ةرادا ســلجم وــضع ةــسائربو لقتــسم
 ،تاكرـــشلا نوـــناق نـــمض اـــھعاونأ فلاـــتخا ىـــلع تآـــفاكملاو تاـــضیوعتلا حـــنمب ةقلعتملا  حـــئاوللاو
 نـــیذیفنتلا رـــیغو نـــیذیفنتلا نـــم ةرادلاا ســـلجم ءاـــضعأ ةداـــسلل ةـــیفیظولا فوـــصولا ةسارد كـــلذكو
 ریدملا – يذیفنتلا سیئرلا( ایلعلا ةــیذیفنتلا بــصانملا لغــش يف نیحشرملل ةیصوتلا كــلذكو ،نیلقتــسملاو
  .نیلقتـسملا ةرادلاا سـلجم ءاـضعأ ةداـسلل ةیللاقتـسلاا ةـفص ءاـفتنا مدـع ىـلع دـیكأتلا عـم )يذیفنتلا

 

 

 
  23 نم 12 ةحفص  

 

 2025 ماعلا نع ةیذیفنتلا ةرادلااو ةرادلاا سلجم تآفاكم •
 
  :تآفاكملا ةسایس •
 
 ةخسـار تاءارجإ ينبتب تاحیشـرتلاو تآفاكملا ةنجل للاخ نم يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ ةرادإ سلجم ماق
 متی تایوتـــسملا لكل تآفاكملل هددحمو ةحـــضاو تاءارجا كانھ نوكت اھبجومب يتلاو يفیظولا ءادلأا مییقتل
 ىلإ ةـــسایـــسلا هذھ يدؤت ثیحب ،اھل ططخملا فادھلأا قیقحتو نیفظوملا ءادأو ةكرـــشلا ءادأ ةاعارم اھیف
  .تاءافكلا باطقتساو ،لمعلا ریوطتو ،ةیجاتنلإا عفرو ،ةكرشلا يفظوم ىدل يفیظولا رارقتسلاا زیزعت
 
  :ةیذیفنتلا ةرادلااو ةرادلاا سلجم ءاضعأ ةداسلل ةحونمملا تآفاكملا ریرقت
 
 حئاوللاو تاكرـشلا نوناق يف اھب لومعملا طورـشلاو طباوـضلا ةاعارم متی تآفاكملا ریدقت دنع ،ماع لكـشب
 نع اتباث ایدقن لادب ةرادلإا سلجم ءاــضعأ نم وــضع يأ حنم مدع ىلع ةكرــشلا صرحت امك ،ةلــصلا تاذ
 ءاـضعأ ةداسـلل ةحونمملا تآفاكملا ةفاك نع لـصفم ریرقت ضرع متی فوسـو .سلجملا تاعامتجا روـضح
 ةئیھ رارقب رداـــصلا "تآفاكملا ریرقت لكیھ" )3( مقر قحلملل اًقفو كلذو ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم
 دكؤت امك ،هدامتعاو ھیلع ةقفاوملل ةكرـــشلل ةماعلا ةیعمجلا ىلع ،2019 ةنـــسل )118( مقر لاملا قاوـــسأ
 تآفاكملا هذھب زجوم يلی امیفو ،.ةدمتعملا تآفاكملا ةـسایـس نع ةیرھوج تافارحنا يأ دوجو مدع ةكرـشلا
 :ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةداسلا نم لكل
 
 
 ةكرــــشلا اھب لمعت يتلا ةطیحملا فورظلا رابـتعلاا يف ذخأ دق ةیذیـفنتلا ةرادلإاب صاخـلا تآفاكـملا ماظـن نإ
 ءادلأا ریوطتو ةكرـــشلا يفظوم ىدل يفیظولا رارقتـــسلاا زیزعت ىلإ يدؤی امب ةققحملا جئاتنلا ىلإ اـــسایق
 بتاورلا يلاتلا لودجلا حــــضویو ،ددحـم راطإ نمــــض كلذو ةلادعـلاو ةیـفافـــــشلاو فظوملا ةیـجاتـنإ عفرو
 ةیذیفنتلا ةرادلإل عفانملاو ایازملاو تلادبلاو تآفاكملاو
  ي.-,+لا را'ی%لا"*
 

 
 
 

  ةرادلإا 4ل2م ءا/علأ ا,ا+#لاو تآفا$#لا 
 تا+*(لا للاخ #م ملاا ة+*(لا للاخ #م 

 ءا>علأا د9ع يلا6جأ  ةع2ا1لا
 ة1باDلا اCا6Bلاو تآفا<6لا

 ة*Hغ61لا اCا6Bلاو تلاF9لاو تآفا<6لا
 ناQل رM>ح ل9ب ةLMNس ةأفا<م

 9جMی لا 9جMی لا 9جMی لا 9جMی لا 7
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 ة1;"ف89لا ةرادلإا ءا&علأ ا1ا0(لاو تآفا*(لا
  ملاا ةA@?لا -1

 

  31/12/2026 يف ة$ه%>(لا ة$لا(لا ة>;لا ىلع ة<=>;لا ءادلأا ةأفا3م غل0م ف$لا+ت ل$()ت &%$س  *
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  ةیلاملا ریراقتلا ةھازن نامض ةعبارلا ةدعاقلا •
 
 يلاملا اھزكرمل ةكرشلا ضرع يف ةیقادصملاو ةیفافشلا ىلع ةماھلا تارشؤملاو ةیساسلأا زئاكرلا مھأ دحأ
 يف نیرمثتسـملا ةقث ةدایز يف مھاسـی امم ،ةلـصلا تاذ ریراقتلاو ةكرشـلل ةیلاملا تانایبلا ةھازنو ةملاسـ يھ
 ةملاــس نم دكأتلل تاءارجإو تایلآ ةكرــشلا تعــضو دقف ھیلعو ةكرــشلا اھرفوت يتلا تامولعملاو تانایبلا
 ةرادلإا سلجمل ةیذیفنتلا ةرادلإا اھمدقت يتلا ةیباتكلا تادھعتلا تاءارجلإا هذھ نمو ةكرـــشلل ةیلاملا تانایبلا
 ةمیلسـ ةروـصب اھـضرع متیو يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـل ةیلاملا ریراقتلا ةھازنو ةملاسـ اھیف دكؤت  يتلاو
 رییاعـملا قفو اھـدادعـا متی ھنـأ امـك ،ةكـرــــشلل ةیـلامـلا بنـاوجلا ةفـاكـ ضرعتــــست تانـایـبلا كلـت نأو ،ةلـداعـو
 سلجم موقی امـك ،ىرخلأا ةیـباقـرلا تاھـجلاو للاما قاوــــسأ ةئـیھ لبـق نم ةدمـتعملا ةیـلامـلا ریراقـتلل ةیـلودلـا
 اھـمیدقـت متی يتلا ةیـلامـلا تانـایـبلا ةفـاكـ ةھـازنو ةمـلاــــس نمــــضت يتلا تاءارجلإا دوجو نم دكـأتـلابـ ةرادلإا
 ةمدقملا ةیلاملا تانایبلا ةملاــسو ةھازنب نیمھاــسملل دھعتت اھترادإ سلجمب ةلثمم ةكرــشلا نإف ،نیمھاــسملل
 :ةیلوؤسم ةرادلإا سلجم ىلوتیو ،ةیلاملا تانایبلا ةملاسو ةھازنب ةیذیفنتلا ةرادلاا دھعت ىلع ءانب
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  23 نم 14 ةحفص  

 
 .ةیلحرملاو ةیونسلا ةیلاملا تانایبلا دامتعا •
 .تانزاوملاو ةیجیتارتسلاا ططخلا ذیفنت ریس ةبقارم •
 .ةكرشلل ةیسیئرلا ةیلامسأرلا تاقفنلا ةبقارم •
 .ةیبساحملاو ةیلاملا ریراقتلاو مظنلا ةملاس نامض •
 .ةماعلا ةیعمجلل يجراخلا تاباسحلا بقارم حیشرت •

 
 
 ةحـئلالا – رــــشع سماخـلا باتـكلا – سماخـلا لــــصفلا 2 – 5 ةدامـلا يف ھیـلإ راــــشملا دھـعتلل جذومن
 لاملا قاوسأ ةئیھ نوناقل ةیذیفنتلا
 دــھعت
 ةــیلاملا رــیراقتلا نأــب ةكرــشلا ةرادإ ســلجمل يشاوملا ةراجتو لقن ةكرشل ةــیذیفنتلا ةرادلإا دــھعتت
 ةكرــشلل ةــیلاملا بــناوجلا ةــفاك ضرعتــست اــھنأو ،ةــلداعو ةمیلــس ةروــصب اــھضرع مــتی ةكرــشلل
 لــبق نــم ةدــمتعملا ةــیلودلا ةبــساحملا رــییاعم قــفو اــھدادعا مــتی نأو ،ةیلیغــشت جــئاتنو تاــنایب نــم
 .كلذب دھعت اذھو .ةـئیھلا
  ةیذیفنتلا ةرادلاا
 

 نم نیمھاــسملل عوفرملا يونــسلا ریرقتلا نمــضتی رــشع سماخلا باتكلا نم 3 – 5 مقر ةدامللً اقفو
 دادعإ لبق دقعنملا ةرادلاا سلجم رــضحم نمــضتی امك ،ةداملا يف ھیلإ راــشملا دھعتلاب ةرادلاا سلجم
 .3 – 5 ةداملا يف ھیلإ راشملا دھعتلا يونسلا ریرقتلا
 
 ةیذیفنتلا ةحئلالا – رـشع سماخلا باتكلا – سماخلا لـصفلا 3 – 5 ةداملا يف ھیلإ راـشملا دھعتلل جذومن
 لاملا قاوسأ ةئیھ نوناقل
 ىلعو لاملا قاوــسأ ةئیھ نوناقل ةیذیفنتلا ةحئلالا يف درو امب ةكرــشلا ةرادإ سلجم مازتللاا راطإ يف
 تانایبلا ةفاك ةھازنو ةملاسب ةرادلإا سلجم دھعتی رشع سماخلا باتكلا نم 3 – 5 مقر ةداملا صخلأا
 .ةكرشلا طاشنب ةلصلا تاذ ریراقتلاو ةیلاملا
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 نم نیمھاــسملل عوفرملا يونــسلا ریرقتلا نمــضتی رــشع سماخلا باتكلا نم 3 – 5 مقر ةدامللً اقفو
 دادعإ لبق دقعنملا ةرادلاا سلجم رــضحم نمــضتی امك ،ةداملا يف ھیلإ راــشملا دھعتلاب ةرادلاا سلجم
 .3 – 5 ةداملا يف ھیلإ راشملا دھعتلا يونسلا ریرقتلا
 
 ةیذیفنتلا ةحئلالا – رـشع سماخلا باتكلا – سماخلا لـصفلا 3 – 5 ةداملا يف ھیلإ راـشملا دھعتلل جذومن
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 ىلعو لاملا قاوــسأ ةئیھ نوناقل ةیذیفنتلا ةحئلالا يف درو امب ةكرــشلا ةرادإ سلجم مازتللاا راطإ يف
 تانایبلا ةفاك ةھازنو ةملاسب ةرادلإا سلجم دھعتی رشع سماخلا باتكلا نم 3 – 5 مقر ةداملا صخلأا
 .ةكرشلا طاشنب ةلصلا تاذ ریراقتلاو ةیلاملا
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 :قیقدتلا ةنجل لیكشت -

 
 ةیـسیئرلا تامـسلا دحأ دعی قیقدتلل ةنجل دوجو نأب ةعانق ىلع يـشاوملا ةراجتو لقن ةكرـش ةرادإ سلجم نإ
 ةیلخادلا مازتللاا ةفاقث خــــــــــیسرت ىلع ةنجللا هذھ لمعت ثیح ،ةدیشرلا ةمكوحلا دعاوق قیبطت ىلع ةلادلا
 للاخ نم  - تاكرــشلا ةمكوح – رــشع سماخلا باتكلا نم 6-5 ةداملا تــصن امك ةمكوحلا دعاوقل  كلذو

 نوكتت يتلاو قیقدتلا ةنجل لیكــشتب ةرادلإا سلجم ماق دقو ،ةكرــشلل ةیلاملا ریراقتلا ةھازنو ةملاــس نامــض
 يف ةـــیلمعلا تاربخلا وأ ةـــیملعلا تلاـــھؤملا مـــھیدل رـــفاوتت نـــمم لقتـــسم اـــمھدحأ ءاـــضعأ ةـــثلاث نم
 ةــنجللا ىــلوتتو ،ةرادلاا ســلجم ســیئر اــھئاضعا دــحأ نوــكی نأ نود ةــیلاملاو ةیبــساحملا تلااــجملا
 ةــنجللا عــفرتو ،ةــمكوحلا دــعاوق نــمض درو اــم عــم قفاوتی امب ةدمتعملا ةــیلخادلا حئاوللا قــفو اــھماھم
 .ةكرـشلل ةیونـسلاو ةیونـس عـبرلا ةـیلاملا تاـنایبلاب قـلعتی اـمیف ةرادلاا سـلجم ىـلإ اـھتایصوت
 

 :ةرادلإا سلجم تارارقو قیقدتلا ةنجل تایصوت نیب ضراعت تلااحل دوجو لا -
 

 كلذ نع حاـــصفلإا متی ،ةرادلإا سلجم تارارقو قیقدتلا ةنجل تایـــصوت نیب ضراعت يأ دوجو لاح يفو
 سلجم تعد يتلا بابـــسلأا نایب عم ،لاملا قاوـــسأ ةئیھ تابلطتمل اقفو يونـــسلا ةمكوحلا ریرقت نمـــض

  .هرارق ذاختا ىلإ ةرادلإا

 سلجم نع ةرداــصلا تارارقلاو قیقدتلا ةنجل تایــصوت نیب ضراعت تلااح يأ ةكرــشلا لجــست ملو ،اذھ
 .2025 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةیلاملا ةنسلا للاخ ةرادلإا

 :يجراخلا تاباسحلا بقارم ةیدایحو ةیللاقتسا -
 

 نامضـ عم لاملا قاوسـأ ةئیھ ىدل لجسـم يجراخ تاباسـح بقارم نیعتب يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ مزتلت
 رارقب ھنییعت دامتعاب  كلذو ةقلاعلا تاذ ماكحلألً اقفو اھترادإ سلجمو ةكرـشلا نع ةماتلا ةیللاقتـسلاا رفاوت

 مازتللاا ىلع ةكرـــشلا يف ةیلخادلا تاـــسایـــسلاو حئاوللا صنت امك ،ةكرـــشلل ةماعلا ةیعمجلا نع رداـــص
 ةیفاـضإ لامعأب موقی لاأو ،لقتـسم يجراخلا تاباـسحلا بقارم نوكی ثیحب اھب لومعملا دعاوقلاو نیناوقلاب

 نأبـ ةدافـلإا دونو ،ةیـللاقتــــسلااو ةیـدایـحلا ىلع رثؤت دقـ يتلاو ،قیقدتـلاو ةعـجارملا لامـعأ نمــــض لخـدتـ لا
 هاكرشـو يطشـلا( )أ( ةئف 39 مقر صخرم تاباسـح بقارم – يطشـلا میھاربإ دلاخ /دیسـلا تاباسـحلا بقارم

PWC( نامــضل كلذو ةكرــشلل قیقدتلاو ةعجارملا لامعأ نمــض نم لخدت لا ةیفاــضإ لامعأ يأب مقی مل 
 .ةیدایحلاو ةیللاقتسلاا
 
  ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادلإ ةمیلس مظن عضو :ةسماخلا ةدعاقلا •
 

 :رطاخملا ةرادإ -
 
 ،رطاخملا ةرادإ مظن زیزعتو ةمكوحلا تابلطتم قیبطت ىلع يــشاوملا ةراجتو لقن ةكرــش صرح راطإ يف
 رطاخملا ةرادإ ةنجل عبتت ثیحب ،يمیظنتلا اھلكیھ نمض رطاخملا ةرادلإ ةلقتسم ةدحو ءاشنإب ةكرشلا تماق

  23 نم 16 ةحفص  

 لوؤـــسم نییعتب ةكرـــشلا تماق امك .لاملا قاوـــسأ ةئیھ تامیلعتل اقفو كلذو ،ةرادلإا سلجم نع ةقثبنملا
 .ةكرشلا يف دمتعملا رطاخملا ةرادإ راطإ قیبطتو ةعباتم ماھم ىلوتی رطاخملا ةرادلإ

 صـصختم يجراخ يراـشتـسا بتكم عم اـضیأ ةكرـشلا تدقاعت ،رطاخملا ةرادإ ماھم ذیفنت ةءافك نامـضلو
 عفرو دادعـإ للاخ نم رطاخـملا ةرادإ ةدحـو معدبـ موقی ثیـح ،لاجـملا اذھـ يف ةربخلاو ةیـللاقتــــسلاابـ عتمتی
 ،ةكـرــــشلا اھـل ضرعتت دقـ يتلا رطاخـملا مییقتو لیـلحت نمــــضتت ،رطاخـملا ةرادإ ةنـجل ىلإ ةیـرود ریراقـت
 .ةلصلا تاذ لاملا قاوسأ ةئیھ تابلطتم ءافیتسا يف مھاسی امب كلذو ،اھنأشب ةذختملا تاءارجلإا ةعباتمو

 

  :رطاخملا ةرادإ ةنجل -
 
 ةرادلإا سلجم ماق ةكرــــشلا طاــــشن ھجاوت يتلا رطاخملا مجحو ةعیبط لیلحتو مھف ىلع ةردقلا نامــــضل 
 ةنجل موقتو يذــیفنت رــیغ وــضع ةــسائربو ســلجملا نــم ءاــضعأ ةــثلاث ةــیوضعب رطاخملا ةنجل لیكشتب
 يف لعافلا اھرودب ةنجللا موقتو ،رطاخملا ةدحو ىلع فارـشلأاب ةرادلاا سلجم نع ةقثبنملا رطاخملا ةرادإ
 :ىلع لمعلا
 
 متی امك رمتسـم لكشـب ةیلمعلا هذھ متتو ،ةكرشـلا اھل ضرعتت دق يتلا رطاخملا عاونأ ةفاك ةعباتمو سایق •

 .يرود لكشب اھتعجارم
 میدقـتو ،ةقـلاعلا تاذ فارطلأا عم ةكـرــــشلا اھـب موقت نأ حرتقملا تلاماعـتلاو تاقـفــــصلا ةعـجارم  •

 .اھنأشب ةبسانملا تایصوتلا
 ةـعباتـم ةیـلمع يف ةـماـھلا تاودلأا دـحأ دـعت اـھنا ثیـح ،ةـجاـحلا دنـع ةیـرودلـا ریراقـتلا مظن ریوطت •

 .اھلوصح نم دحلاو ،رطاخملا
 .ةجاحلا دنع تاءارجلإاو ةمظنلأا لیدعت  •

 
 

 :ةیلخادلا ةباقرلاو طبضلا ةمظنأ -
 

 ةمـظنأ ةعـجارمو مییقت ریرقت دادعـإبـ نوتنروث تنـارج بتـكم فیلكتب يــــشاوملا ةراجـتو لقـن ةكـرــــش تمـاقـ
 ةلھملا نمضـ ریرقتلاب لاملا قاوسـأ ةئیھ دیوزت مت ثیح ،(Internal Control Report)  ةیلخادلا ةباقرلا
 ةیھتنملا ةنــسلل اھتایلمعو ةكرــشلا لامعأ مجحو ةعیبط ةاعارم عمو ،ریرقتلا يف درو ام بــسحبو .ةددحملا
 عضـوب تماق ةكرشـلا نأ نیبت دقف ،رطاخملا فینصـتو ةیبسـنلا ةیمھلأا ىلإ اًدانتسـاو ،2025 ربمسـید 31 يف
 يف نیبملا قاطنلا نمــض كلذو ،يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلاب قلعتی امیف ةیــضرم ةمظنأ ىلع ءاقبلإاو
 ةلصلا تاذ تلااجملا يف اھیلإ راشملا لئاسملا ءانثتساب ،ریرقتلا
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  23 نم 15 ةحفص  

 
 :قیقدتلا ةنجل لیكشت -

 
 ةیـسیئرلا تامـسلا دحأ دعی قیقدتلل ةنجل دوجو نأب ةعانق ىلع يـشاوملا ةراجتو لقن ةكرـش ةرادإ سلجم نإ
 ةیلخادلا مازتللاا ةفاقث خــــــــــیسرت ىلع ةنجللا هذھ لمعت ثیح ،ةدیشرلا ةمكوحلا دعاوق قیبطت ىلع ةلادلا
 للاخ نم  - تاكرــشلا ةمكوح – رــشع سماخلا باتكلا نم 6-5 ةداملا تــصن امك ةمكوحلا دعاوقل  كلذو

 نوكتت يتلاو قیقدتلا ةنجل لیكــشتب ةرادلإا سلجم ماق دقو ،ةكرــشلل ةیلاملا ریراقتلا ةھازنو ةملاــس نامــض
 يف ةـــیلمعلا تاربخلا وأ ةـــیملعلا تلاـــھؤملا مـــھیدل رـــفاوتت نـــمم لقتـــسم اـــمھدحأ ءاـــضعأ ةـــثلاث نم
 ةــنجللا ىــلوتتو ،ةرادلاا ســلجم ســیئر اــھئاضعا دــحأ نوــكی نأ نود ةــیلاملاو ةیبــساحملا تلااــجملا
 ةــنجللا عــفرتو ،ةــمكوحلا دــعاوق نــمض درو اــم عــم قفاوتی امب ةدمتعملا ةــیلخادلا حئاوللا قــفو اــھماھم
 .ةكرـشلل ةیونـسلاو ةیونـس عـبرلا ةـیلاملا تاـنایبلاب قـلعتی اـمیف ةرادلاا سـلجم ىـلإ اـھتایصوت
 

 :ةرادلإا سلجم تارارقو قیقدتلا ةنجل تایصوت نیب ضراعت تلااحل دوجو لا -
 

 كلذ نع حاـــصفلإا متی ،ةرادلإا سلجم تارارقو قیقدتلا ةنجل تایـــصوت نیب ضراعت يأ دوجو لاح يفو
 سلجم تعد يتلا بابـــسلأا نایب عم ،لاملا قاوـــسأ ةئیھ تابلطتمل اقفو يونـــسلا ةمكوحلا ریرقت نمـــض

  .هرارق ذاختا ىلإ ةرادلإا

 سلجم نع ةرداــصلا تارارقلاو قیقدتلا ةنجل تایــصوت نیب ضراعت تلااح يأ ةكرــشلا لجــست ملو ،اذھ
 .2025 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةیلاملا ةنسلا للاخ ةرادلإا

 :يجراخلا تاباسحلا بقارم ةیدایحو ةیللاقتسا -
 

 نامضـ عم لاملا قاوسـأ ةئیھ ىدل لجسـم يجراخ تاباسـح بقارم نیعتب يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ مزتلت
 رارقب ھنییعت دامتعاب  كلذو ةقلاعلا تاذ ماكحلألً اقفو اھترادإ سلجمو ةكرـشلا نع ةماتلا ةیللاقتـسلاا رفاوت

 مازتللاا ىلع ةكرـــشلا يف ةیلخادلا تاـــسایـــسلاو حئاوللا صنت امك ،ةكرـــشلل ةماعلا ةیعمجلا نع رداـــص
 ةیفاـضإ لامعأب موقی لاأو ،لقتـسم يجراخلا تاباـسحلا بقارم نوكی ثیحب اھب لومعملا دعاوقلاو نیناوقلاب

 نأبـ ةدافـلإا دونو ،ةیـللاقتــــسلااو ةیـدایـحلا ىلع رثؤت دقـ يتلاو ،قیقدتـلاو ةعـجارملا لامـعأ نمــــض لخـدتـ لا
 هاكرشـو يطشـلا( )أ( ةئف 39 مقر صخرم تاباسـح بقارم – يطشـلا میھاربإ دلاخ /دیسـلا تاباسـحلا بقارم

PWC( نامــضل كلذو ةكرــشلل قیقدتلاو ةعجارملا لامعأ نمــض نم لخدت لا ةیفاــضإ لامعأ يأب مقی مل 
 .ةیدایحلاو ةیللاقتسلاا
 
  ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادلإ ةمیلس مظن عضو :ةسماخلا ةدعاقلا •
 

 :رطاخملا ةرادإ -
 
 ،رطاخملا ةرادإ مظن زیزعتو ةمكوحلا تابلطتم قیبطت ىلع يــشاوملا ةراجتو لقن ةكرــش صرح راطإ يف
 رطاخملا ةرادإ ةنجل عبتت ثیحب ،يمیظنتلا اھلكیھ نمض رطاخملا ةرادلإ ةلقتسم ةدحو ءاشنإب ةكرشلا تماق

  23 نم 16 ةحفص  

 لوؤـــسم نییعتب ةكرـــشلا تماق امك .لاملا قاوـــسأ ةئیھ تامیلعتل اقفو كلذو ،ةرادلإا سلجم نع ةقثبنملا
 .ةكرشلا يف دمتعملا رطاخملا ةرادإ راطإ قیبطتو ةعباتم ماھم ىلوتی رطاخملا ةرادلإ

 صـصختم يجراخ يراـشتـسا بتكم عم اـضیأ ةكرـشلا تدقاعت ،رطاخملا ةرادإ ماھم ذیفنت ةءافك نامـضلو
 عفرو دادعـإ للاخ نم رطاخـملا ةرادإ ةدحـو معدبـ موقی ثیـح ،لاجـملا اذھـ يف ةربخلاو ةیـللاقتــــسلاابـ عتمتی
 ،ةكـرــــشلا اھـل ضرعتت دقـ يتلا رطاخـملا مییقتو لیـلحت نمــــضتت ،رطاخـملا ةرادإ ةنـجل ىلإ ةیـرود ریراقـت
 .ةلصلا تاذ لاملا قاوسأ ةئیھ تابلطتم ءافیتسا يف مھاسی امب كلذو ،اھنأشب ةذختملا تاءارجلإا ةعباتمو

 

  :رطاخملا ةرادإ ةنجل -
 
 ةرادلإا سلجم ماق ةكرــــشلا طاــــشن ھجاوت يتلا رطاخملا مجحو ةعیبط لیلحتو مھف ىلع ةردقلا نامــــضل 
 ةنجل موقتو يذــیفنت رــیغ وــضع ةــسائربو ســلجملا نــم ءاــضعأ ةــثلاث ةــیوضعب رطاخملا ةنجل لیكشتب
 يف لعافلا اھرودب ةنجللا موقتو ،رطاخملا ةدحو ىلع فارـشلأاب ةرادلاا سلجم نع ةقثبنملا رطاخملا ةرادإ
 :ىلع لمعلا
 
 متی امك رمتسـم لكشـب ةیلمعلا هذھ متتو ،ةكرشـلا اھل ضرعتت دق يتلا رطاخملا عاونأ ةفاك ةعباتمو سایق •

 .يرود لكشب اھتعجارم
 میدقـتو ،ةقـلاعلا تاذ فارطلأا عم ةكـرــــشلا اھـب موقت نأ حرتقملا تلاماعـتلاو تاقـفــــصلا ةعـجارم  •

 .اھنأشب ةبسانملا تایصوتلا
 ةـعباتـم ةیـلمع يف ةـماـھلا تاودلأا دـحأ دـعت اـھنا ثیـح ،ةـجاـحلا دنـع ةیـرودلـا ریراقـتلا مظن ریوطت •

 .اھلوصح نم دحلاو ،رطاخملا
 .ةجاحلا دنع تاءارجلإاو ةمظنلأا لیدعت  •

 
 

 :ةیلخادلا ةباقرلاو طبضلا ةمظنأ -
 

 ةمـظنأ ةعـجارمو مییقت ریرقت دادعـإبـ نوتنروث تنـارج بتـكم فیلكتب يــــشاوملا ةراجـتو لقـن ةكـرــــش تمـاقـ
 ةلھملا نمضـ ریرقتلاب لاملا قاوسـأ ةئیھ دیوزت مت ثیح ،(Internal Control Report)  ةیلخادلا ةباقرلا
 ةیھتنملا ةنــسلل اھتایلمعو ةكرــشلا لامعأ مجحو ةعیبط ةاعارم عمو ،ریرقتلا يف درو ام بــسحبو .ةددحملا
 عضـوب تماق ةكرشـلا نأ نیبت دقف ،رطاخملا فینصـتو ةیبسـنلا ةیمھلأا ىلإ اًدانتسـاو ،2025 ربمسـید 31 يف
 يف نیبملا قاطنلا نمــض كلذو ،يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلاب قلعتی امیف ةیــضرم ةمظنأ ىلع ءاقبلإاو
 ةلصلا تاذ تلااجملا يف اھیلإ راشملا لئاسملا ءانثتساب ،ریرقتلا
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  23 نم 17 ةحفص  

 :يلخادلا قیقدتلا -
 

 قیقدتلا ةنجل عبتت يلخادلا قیقدتلل ةلقتـــسم ةدحو يـــشاوملا ةراجتو لقن ةكرـــشل يمیظنتلا لكیھلا نمـــضتی
 ةباقرلاو طبـضلا ةمظنأ ةیافك ىدم نم دكأتلا ىلع يـساـسأ لكـشب ةدحولا لمعتو ةرادلإا سلجم نع ةقثبنملا
  .بناوجلا فلتخم نم اھتایلمع ةءافكو اھتانایب ةقدو ةیلاملا ةكرشلا ةملاس ىلع ظافحلاو ةیلخادلا
 تارادإ ىلع قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا لامعأب مایقلل لقتسم يراشتسا بتكم ةكرشلا ةرادإ سلجم فلك دقو
 ةرادإ سلجم ةیعبتلابو قیقدتلا ةنجل عبتت ةیراشتسا ةھجك بتكملا لمعیو ،يشاوملا ةراجتو لقن ةكرش
 ةقبطملا ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ مییقتو ةعجارمل ةیرودلا ریراقتلا میدقتب بتكملا موقیو ،ةرشابم ةكرشلا
 اھعفرل ادیھمت هریراقت شقانتو قیقدتلا بتكم لامعأ ةعجارم ةكرشلاب قیقدتلا ةنجل ىلوتت ھیلعو ،ةكرشلاب
  .ةرادلإا سلجم ىلإ

 ICR )Internal Control ةیلخادلا ةباقرلا ریرقت دادعإ ةیلوؤسم رخآ لقتسم قیقدت بتكم ىلوتی امك
Report( لاملا قاوسأ ةئیھ تابلطتم عمً ایشامت يونس ساسأ ىلع كلذو. 

  ةیقلاخلأا میقلاو ينھملا كولسلا زیزعت :ةسداسلا ةدعاقلا   •
 

 ةیقلاخلأا میقلاو ينھملا كولسلا تاددحمو رییاعم -
 
 كولسلا نأب اھیف نیلماعلا عیمجو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجمب ةلثمتم يشاوملا ةراجتو لقن ةكرش نمؤت
 سلجم يلوی نامـیلإا اذھـ نم اقـلاطناو ،اھـفادھـأ قیقحت يف ةكـرــــشلا حاجـن دفـاور مھأ نم يقلاخلأاو ينھملا
 وأ ةرادلإا سلجم ءاـضعأ ءاوـس نیلماعلا ةفاك مازتلا نم ققحتلا ةرورـضب مامتھلاا نم ریبكلا ردقلا ةرادلاا
 دمتعملا يقلاخلااو ينھملا كولـــسلا قاثیم ماكحأب نیرخلآا نیلماعلا وأ ةكرـــشلاب يذیفنتلا زاھجلا ءاـــضعأ
 تاھجلا نع ردـــصی امو ةیباقرلاو ةینوناقلا تابلطتملاو اھب لومعملا ةیلخادلا حئاوللاو تاـــسایـــسلا كلذكو
 بـصت يتلا ةیـساـسلاا مئاعدلا نم ةزیكرلا كلت نأب انتعانقل كلذو ،ةكرـشلا لمع مظنت يتلا ةفلتخملا ةیباقرلا
 يف ضراعت نود نیمھاـــسملا ةـــصاخ ةفـــصبو ةقلاعلا تاذ فارطلأا ةفاك حلاـــصم قیقحت يف باجیلإاب
  .ةیفافشلاو حوضولا نم ةیلاع ةجردبو حلاصملا
 يف تاریوطتلاو تاثیدحتلا ةفاكل ھتبكاوم نم ققحتلل ةیرود ةعجارم ىلإ ينھملا كولـــسلا قاثیم عـــضخیو
 للاخ نم قاثیملا قیبطت ةءافك ىلع ةرادلإا سلجم فرــشی امك ،ينھملا كولــسلا طبــضو ةمكوحلا تلااجم
  .اھنأشب ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو اھیلع فوقولا نكمی تاوجف ةیأ دیدحتل ةیلخادلا ةباقرلاو قیقدتلا لامعأ
 :يھو لماوع ةدع ىلع دمتعملا قاثیملا زكتری

 
 .ةطلسلل ءيسلا للاغتسلاا مدعو ةكرشلا حلاصم قیقحتب مازتللاا •
 .ةلصلا تاذ نیناوقلاو ةیقلاخلأا تامیلعتلا قیبطت •
 ،تاحارتقلاا میدقت ،تامولعملا ةیرــس لثم ةكرــشلا لخاد اھب لمعلل ةبولطملا ةینھملا تایكولــسلا دیدحت •

 .ایازملاو ایادھلا لوبق
 .صرفلا ؤفاكت •
 .ةیفافشلا •
 .ةلءاسملا •
 .اھئدابمو ةلادعلا  •
 .ةیدایحلا •
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 .اھفادھأو اھتلاسر قیقحت ىلع رارصلإاو ةكرشلل ءامتنلاا •
 ةینھملا ةھازنلا  •
 ةلــصلا تاذ فارطلأا عم تلاماعملاو ةیعوــضوملاو ةیللاقتــسلااو مظنلاو حئاوللاو نیناوقلاب مازتللاا •

 .حاصفلإا تایلآو ةیرسلا ىلع ظافحلاو
 

 
 :حلاصملا ضراعت نم دحلا تایلآو تاسایس -

 
ً اینبم اھتارارق ذاختاو اھلامعلأ اھترادإ نوكت نأ ىلع صرحلا لك يــــشاوملا ةراجتو لقن ةكرــــش صرحت

 میدـــــقت نمضـت ثیحب ةیفارتحاو ةیفافشـ لكب اھلامعأ رشـابت نأ ةكرشـلا صرحتو ھتحب ةیداصـتقا سسـأ ىلع
 نــم  اــیأ نوــكی يــتلا تلاماعملل يبلــسلا للاغتــسلاا مدــعو ةمیلــسو ةــلداع ةروــصب اــھتامدخل ةكرــشلا
 للاخ نم ةكرشلا حلاصم ةیامحب ينعت ةسایسلا هذھ نإف ھیلعو ،اــھیف اــفرط ةكرــشلاب حــلاصملا باــحصأ
 نیفظوملاو ةیـذیـفنتلا ةرادلااو ةرادلإا سلجم ءاـــــضعأ نم لكـ عم ةلـمتحملا حلاـــــصملا ضراـعت میظنت
 عون يأ نم حلاــــصملل ضراعـت يأ دوجو يدافـت لفـكی امـب ،ىرخلأا ةقـلاعلا تاذ تاھـجلاو نیمھاــــسملاو
 .اھعم لماعتلاو اھطبضو حلاصملا ضراعت تلااح عنمو ةكرشلل ةیلخادلا ةباقرلا تایلآ زیزعتو
 يأ ةیذیفنتلا ةرادلإا وأ ةرادلإا سلجم ءاـــضعأ نم يأ ىدل دجوی لا ھنأب حاـــصفلإاب ةكرـــشلا تمزتلا دقو
 ةیصـخشـلا حلاصـملا نع غیلبتلاو حاصـفلإاو ،اھنع حاصـفلإا متی مل ةلمتحم وأ ةیلعف حلاصـم ضراعت تلااح
 حلاـصم عم رشـابم ریغ وأ رشـابم لكشـب ضراعتی طاشـن يأ يف ةكراشـملا وأ لوخدلا نیفظوملا بنجتی امك
 .كلذل ةمظنملا تاءارجلإا لامكتسابً اقبسم مایقلاو ةكرشلا
 
 ةیفافشلاو حاصفلإا :ةعباسلا ةدعاقلا •
 

 ةیفافشلاو حاصفلإا -
 
 ةیفافـشلاو حاـصفلإا باتكل اقفو ةیفافـشلاو حاـصفلإا تاداـشرإو دعاوقب يـشاوملا ةراجتو لقن ةكرـش مزتلت
 نمـضت يتلا ةیفافشـلاو حاـصفلإا ئدابمل لعافلا رودلا ةیمھأب اھنامیلإ كلذو ،لاملا قاوسـأ ةئیھ نم رداـصلا
 روھمجو ةكرــشلا يمھاــسم حلاــص يف بــصی امب ةیلاملا قارولأا قوــس يف لوادتملل ةیفافــشلاو ةھازنلا
 لقن ةكرــش نإف ھیلعو ،ةیمیلقلإاو ةیلحملا طاــسولأا يف ةكرــشلا ةعمــس ىلع باجیلإاب سكعنیو نیلماعتملا
 ،ةمكوحلا تابلطتمب مازتللاا لجأ نم تاحاـصفلإا نم ةیلاع تایوتسـم ىلع ظافحلل ىعسـت يشـاوملا ةراجتو
 لدعـلا أدبـم قیقحت ىلإ فدھـت يتلاو ھتـاءارجإو حاــــصفلإا تاــــسایـــــس ةحـئلا ةرادلإا سلجم دمـتعا ثیـح
 حاصـفلإا ةیلمع ىلع فارشـلإا ةیلوؤسـم مازتللااو ةقباطملا ةدحو ىلوتت ثیح ،نیمھاسـملا عیمجل ةاواسـملاو
 ةدراولا تامیلعتلاب ةكرشـلا لبق نم لماكلا مازتللاا نامضـل لاملا قاوسـأ ةئیھ تابلطتمل اقفو تامولعملا نع
 ةدحـو لمـعت ،ھیـلع ءانـبو ،ةیـفافـــــشلاو حاــــصفلإابـ صاخـلا ةئـیھلل ةیـذیـفنتلا ةحـئلالا نم رــــشاعـلا باتـكلا يف
 دعُتو ،لاملا قاوسـأ ةئیھل حاـصفلإا تابلطتمب قلعتت ةروشـم وأ تاحاـضیإ يأ میدقت ىلع مازتللااو ةقباطملا
 ،ةلــصلا تاذ ةیباقرلا تاھجلاو لاملا قاوــسأ ةئیھ عم لــصاوتلاب ةــصتخملا ةھجلا مازتللااو ةقباطملا ةدحو
 .اھتاراسفتسا ىلع درلاو
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 :يلخادلا قیقدتلا -
 

 قیقدتلا ةنجل عبتت يلخادلا قیقدتلل ةلقتـــسم ةدحو يـــشاوملا ةراجتو لقن ةكرـــشل يمیظنتلا لكیھلا نمـــضتی
 ةباقرلاو طبـضلا ةمظنأ ةیافك ىدم نم دكأتلا ىلع يـساـسأ لكـشب ةدحولا لمعتو ةرادلإا سلجم نع ةقثبنملا
  .بناوجلا فلتخم نم اھتایلمع ةءافكو اھتانایب ةقدو ةیلاملا ةكرشلا ةملاس ىلع ظافحلاو ةیلخادلا
 تارادإ ىلع قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا لامعأب مایقلل لقتسم يراشتسا بتكم ةكرشلا ةرادإ سلجم فلك دقو
 ةرادإ سلجم ةیعبتلابو قیقدتلا ةنجل عبتت ةیراشتسا ةھجك بتكملا لمعیو ،يشاوملا ةراجتو لقن ةكرش
 ةقبطملا ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ مییقتو ةعجارمل ةیرودلا ریراقتلا میدقتب بتكملا موقیو ،ةرشابم ةكرشلا
 اھعفرل ادیھمت هریراقت شقانتو قیقدتلا بتكم لامعأ ةعجارم ةكرشلاب قیقدتلا ةنجل ىلوتت ھیلعو ،ةكرشلاب
  .ةرادلإا سلجم ىلإ

 ICR )Internal Control ةیلخادلا ةباقرلا ریرقت دادعإ ةیلوؤسم رخآ لقتسم قیقدت بتكم ىلوتی امك
Report( لاملا قاوسأ ةئیھ تابلطتم عمً ایشامت يونس ساسأ ىلع كلذو. 

  ةیقلاخلأا میقلاو ينھملا كولسلا زیزعت :ةسداسلا ةدعاقلا   •
 

 ةیقلاخلأا میقلاو ينھملا كولسلا تاددحمو رییاعم -
 
 كولسلا نأب اھیف نیلماعلا عیمجو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجمب ةلثمتم يشاوملا ةراجتو لقن ةكرش نمؤت
 سلجم يلوی نامـیلإا اذھـ نم اقـلاطناو ،اھـفادھـأ قیقحت يف ةكـرــــشلا حاجـن دفـاور مھأ نم يقلاخلأاو ينھملا
 وأ ةرادلإا سلجم ءاـضعأ ءاوـس نیلماعلا ةفاك مازتلا نم ققحتلا ةرورـضب مامتھلاا نم ریبكلا ردقلا ةرادلاا
 دمتعملا يقلاخلااو ينھملا كولـــسلا قاثیم ماكحأب نیرخلآا نیلماعلا وأ ةكرـــشلاب يذیفنتلا زاھجلا ءاـــضعأ
 تاھجلا نع ردـــصی امو ةیباقرلاو ةینوناقلا تابلطتملاو اھب لومعملا ةیلخادلا حئاوللاو تاـــسایـــسلا كلذكو
 بـصت يتلا ةیـساـسلاا مئاعدلا نم ةزیكرلا كلت نأب انتعانقل كلذو ،ةكرـشلا لمع مظنت يتلا ةفلتخملا ةیباقرلا
 يف ضراعت نود نیمھاـــسملا ةـــصاخ ةفـــصبو ةقلاعلا تاذ فارطلأا ةفاك حلاـــصم قیقحت يف باجیلإاب
  .ةیفافشلاو حوضولا نم ةیلاع ةجردبو حلاصملا
 يف تاریوطتلاو تاثیدحتلا ةفاكل ھتبكاوم نم ققحتلل ةیرود ةعجارم ىلإ ينھملا كولـــسلا قاثیم عـــضخیو
 للاخ نم قاثیملا قیبطت ةءافك ىلع ةرادلإا سلجم فرــشی امك ،ينھملا كولــسلا طبــضو ةمكوحلا تلااجم
  .اھنأشب ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو اھیلع فوقولا نكمی تاوجف ةیأ دیدحتل ةیلخادلا ةباقرلاو قیقدتلا لامعأ
 :يھو لماوع ةدع ىلع دمتعملا قاثیملا زكتری

 
 .ةطلسلل ءيسلا للاغتسلاا مدعو ةكرشلا حلاصم قیقحتب مازتللاا •
 .ةلصلا تاذ نیناوقلاو ةیقلاخلأا تامیلعتلا قیبطت •
 ،تاحارتقلاا میدقت ،تامولعملا ةیرــس لثم ةكرــشلا لخاد اھب لمعلل ةبولطملا ةینھملا تایكولــسلا دیدحت •

 .ایازملاو ایادھلا لوبق
 .صرفلا ؤفاكت •
 .ةیفافشلا •
 .ةلءاسملا •
 .اھئدابمو ةلادعلا  •
 .ةیدایحلا •
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 .اھفادھأو اھتلاسر قیقحت ىلع رارصلإاو ةكرشلل ءامتنلاا •
 ةینھملا ةھازنلا  •
 ةلــصلا تاذ فارطلأا عم تلاماعملاو ةیعوــضوملاو ةیللاقتــسلااو مظنلاو حئاوللاو نیناوقلاب مازتللاا •

 .حاصفلإا تایلآو ةیرسلا ىلع ظافحلاو
 

 
 :حلاصملا ضراعت نم دحلا تایلآو تاسایس -

 
ً اینبم اھتارارق ذاختاو اھلامعلأ اھترادإ نوكت نأ ىلع صرحلا لك يــــشاوملا ةراجتو لقن ةكرــــش صرحت

 میدـــــقت نمضـت ثیحب ةیفارتحاو ةیفافشـ لكب اھلامعأ رشـابت نأ ةكرشـلا صرحتو ھتحب ةیداصـتقا سسـأ ىلع
 نــم  اــیأ نوــكی يــتلا تلاماعملل يبلــسلا للاغتــسلاا مدــعو ةمیلــسو ةــلداع ةروــصب اــھتامدخل ةكرــشلا
 للاخ نم ةكرشلا حلاصم ةیامحب ينعت ةسایسلا هذھ نإف ھیلعو ،اــھیف اــفرط ةكرــشلاب حــلاصملا باــحصأ
 نیفظوملاو ةیـذیـفنتلا ةرادلااو ةرادلإا سلجم ءاـــــضعأ نم لكـ عم ةلـمتحملا حلاـــــصملا ضراـعت میظنت
 عون يأ نم حلاــــصملل ضراعـت يأ دوجو يدافـت لفـكی امـب ،ىرخلأا ةقـلاعلا تاذ تاھـجلاو نیمھاــــسملاو
 .اھعم لماعتلاو اھطبضو حلاصملا ضراعت تلااح عنمو ةكرشلل ةیلخادلا ةباقرلا تایلآ زیزعتو
 يأ ةیذیفنتلا ةرادلإا وأ ةرادلإا سلجم ءاـــضعأ نم يأ ىدل دجوی لا ھنأب حاـــصفلإاب ةكرـــشلا تمزتلا دقو
 ةیصـخشـلا حلاصـملا نع غیلبتلاو حاصـفلإاو ،اھنع حاصـفلإا متی مل ةلمتحم وأ ةیلعف حلاصـم ضراعت تلااح
 حلاـصم عم رشـابم ریغ وأ رشـابم لكشـب ضراعتی طاشـن يأ يف ةكراشـملا وأ لوخدلا نیفظوملا بنجتی امك
 .كلذل ةمظنملا تاءارجلإا لامكتسابً اقبسم مایقلاو ةكرشلا
 
 ةیفافشلاو حاصفلإا :ةعباسلا ةدعاقلا •
 

 ةیفافشلاو حاصفلإا -
 
 ةیفافـشلاو حاـصفلإا باتكل اقفو ةیفافـشلاو حاـصفلإا تاداـشرإو دعاوقب يـشاوملا ةراجتو لقن ةكرـش مزتلت
 نمـضت يتلا ةیفافشـلاو حاـصفلإا ئدابمل لعافلا رودلا ةیمھأب اھنامیلإ كلذو ،لاملا قاوسـأ ةئیھ نم رداـصلا
 روھمجو ةكرــشلا يمھاــسم حلاــص يف بــصی امب ةیلاملا قارولأا قوــس يف لوادتملل ةیفافــشلاو ةھازنلا
 لقن ةكرــش نإف ھیلعو ،ةیمیلقلإاو ةیلحملا طاــسولأا يف ةكرــشلا ةعمــس ىلع باجیلإاب سكعنیو نیلماعتملا
 ،ةمكوحلا تابلطتمب مازتللاا لجأ نم تاحاـصفلإا نم ةیلاع تایوتسـم ىلع ظافحلل ىعسـت يشـاوملا ةراجتو
 لدعـلا أدبـم قیقحت ىلإ فدھـت يتلاو ھتـاءارجإو حاــــصفلإا تاــــسایـــــس ةحـئلا ةرادلإا سلجم دمـتعا ثیـح
 حاصـفلإا ةیلمع ىلع فارشـلإا ةیلوؤسـم مازتللااو ةقباطملا ةدحو ىلوتت ثیح ،نیمھاسـملا عیمجل ةاواسـملاو
 ةدراولا تامیلعتلاب ةكرشـلا لبق نم لماكلا مازتللاا نامضـل لاملا قاوسـأ ةئیھ تابلطتمل اقفو تامولعملا نع
 ةدحـو لمـعت ،ھیـلع ءانـبو ،ةیـفافـــــشلاو حاــــصفلإابـ صاخـلا ةئـیھلل ةیـذیـفنتلا ةحـئلالا نم رــــشاعـلا باتـكلا يف
 دعُتو ،لاملا قاوسـأ ةئیھل حاـصفلإا تابلطتمب قلعتت ةروشـم وأ تاحاـضیإ يأ میدقت ىلع مازتللااو ةقباطملا
 ،ةلــصلا تاذ ةیباقرلا تاھجلاو لاملا قاوــسأ ةئیھ عم لــصاوتلاب ةــصتخملا ةھجلا مازتللااو ةقباطملا ةدحو
 .اھتاراسفتسا ىلع درلاو
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  ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم تاحاصفا -
 

 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأب ةصاخلا حاصفلإا تایلمع عیمج نمضتی صاخ لجس دادعإب ةكرشلا مزتلت
 اــمب نیــعلطملا صاخــشلاا تلاــماعت مــیظنت نأــشب لاــملا قاوــسا ةــئیھ تاــمیلعتب امازتلا كــلذو ،ةیذیفنتلا
 .نیـیذیفنتلا اـھتراداو ةكرـشلا ةرادا سـلجم ءاـضعأ ىدـل ةیفافـشلاو ةـھازنلا مـعدی
 

 نیرمثتسملا نوؤش میظنت ةدحو -
 

 رمتسـم لكشـب ملاعلإا لئاسـوو نیللحملاو نیلمتحملا نیرمثتسـملاو نیمھاسـملا عم لصـاوتلا ةلوھسـ نامضـل 
 ،يذیفنتلا سیئرلا فارشـإ تحت ةدحولا هذھ لمعت ،نیرمثتسـملا نوؤـــــشـل ھلقتـــــسـم ةدـــــحو دامتعا مت دقف
 تقولا يف نیلمتحملا نیرمثتسملل ةمزلالا ریراقتلاو تامولعملاو تانایبلا ریفوتو ةحاتإ يف اھماھم صخلتتو
 ،ةكرــشلل ينورتكللإا عقوملا اھنمو اھیلع فراعتملا حاــصفلإا لئاــسو للاخ نمو قیقد لكــشبو بــسانملا
 يف ةدراولا ماكحلأا عم قفتی ةیفافــشلاو حاــصفلإل دیج ماظن ةعجارمو ثیدحتو سیــسأتو ءانب ىلع لمعلاو
 .نأشلا اذھ يف ةئیھلا نم تامیلعت يأو ةیذیفنتلا ةحئلالاو نوناقلا

 حاصفلإا تایلمع يف تامولعملا ایجولونكتل ةیساسلاا ةینبلا ریوطت -
 

 ةـصاخلا تامولعملا ایجولونكتل ةیـساـسلأا ةینبلا ریوطتو میعدت ىلع ةیـضاملا ماوعلأا للاخ ةكرـشلا تبأد
 نیمھاــسملاب ةــصاخلا لاــصتلاا تاونق عونت ىلع لمعلاو اھب ةــصاخلا تایلمعلا عیمج ریوطتو ةكرــشلاب
 لیجستب ةئیھلا لبق نم ةدمتعملا ةیمسرلا حاصفلإا تاونق روطت ةبكاومو ،حلاصـملا باحصـأو نیرمثتسـملاو
 ىلع  ةكرــشلا صرحت امك ،كلذ ىلع مھبیردتو ةمظنلأا كلتل نیمدختــسمك ةكرــشلاب نیینعملا صاخــشلأا
 مــــسقلا ثیـدحـت ةیـعبتلابـ نمــــضی امـب ةعـبتملا رییاعـملا ثدحـلأ اقـفو اھـب صاخـلا ينورتكللإا عقوملا ثیـدحـت
 تانایبلاو تامولعملا عیمج ضرع نمــضی امب تاحاــصفلإاب صاخلا مــسقلاو تاكرــشلا ةمكوحب صاخلا
 نییلاحلا نیمھاــسملا نم لكل ةكرــشلل مئاقلا عــضولا سكعت ةثدحم ةروــصب ةكرــشلاب ةــصاخلا ریراقتلاو
  .حلاصملا باحصأو نیلمتحملاو

 

  نیمھاسملا قوقح مارتحإ :ةنماثلا ةدعاقلا •
 

  نیمھاسملا قوقح -
 
 ذیفنت ةعباتمو ينبت للاخ نم ةلاعفلا ةرادلإاو ةلءاسـملاو ،ةیفافشـلا تایوتسـم ىلعأ قیقحت ىلإ ةكرشـلا ىعسـت
  .ةیقلاخلأاو ةیمیظنتلا اھتایلوئسمب مازتللاا ىلإ ةیمارلا تاسایسلاو فادھلأاو ،تایجیتارتسلاا
 
 ةاواسملاو ةلادعلا نم ریبك ردق قفو ةیساسلأا مھقوقح ةسراممب نیمھاسملا مایق ةدیشرلا ةمكوحلا ماظن لفكی
 عیمج ةلماعمب ةكرـشلا موقتو ،مھقوقح كاھتنا نم ةیامحلاو نیمھاـسملا عیمجل ةئفاكتملا ةلماعملا نمـضی امب
 ةیذیفنتلا ھتحئلاو نوناقلل اقفو اھنع حاــصفلإا بجاولا تامولعملا عیمج نع حــصفتو يواــستلاب نیمھاــسملا
 ةفاـضإ ،حئاوللاو نوناقلا عم ضراعتی وأ ةكرـشلا حلاـصمب رـضی لا امب كلذو لاملا قاوـسأ ةئیھ تارارقو
 ةرادإ لبق نم لوــصلأا كلت للاغتــسلا ةءاــسإ يأ نم نیمھاــسملا لوــصأ ةیامحب مزتلت ةكرــشلا نإف كلذل
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 ةراجتو لقن ةكرـــــشـ ةرادإ ســـــلجم لـــــمعی ،نییسـیئرلا نیمھاسـملا وأ ةرادلإا سلجم ءاضـعأ وأ ةكرشـلا
 مدــق ىــلع مــھقوقح مارــتحاو نیمھاــسملا عــیمج حــلاصم لــیثمت ىــلع ةكرــشلاب ةــیذیفنتلا ةرادلااو يشاوملا
  .لاملا قاوسأ ةئیھ تامیلعتو نوناقلل اقفو اھتسراممو مھقوقح ةرشابم نامضل كلذو ،ةاواـسملا
 مھسـ لكو ،ةدحاو تامازتللا نوعضـخیو ةیواسـتم قوقحب نوعتمتیو ةكرشـلا يف ءاضـعأ نومھاسـملا ربتعیو
 حابرلأا يفو ةكرــشلا تادوجوم ةیكلم يف زییمت لاب هریغ ةــصحل ةلداعم ةــصح يف قحلا ھبحاــصل لوخی
ً لایــصأً اقح اھتارارق ىلع تیوــصتلاو ةكرــشلل ةماعلا ةیعمجلا تاعامتجا يف ةكراــشملا ربتعتو ،ةمــستقملا
 .زییمت نود نیمھاسملا ةفاكل
 ةكراـشملاو ،اھعیزوت ررقتی يتلا ةحنملا مھـسأ ىلعو حابرلأا ىلع لوـصحلاب ةكرـشلا يف مھاـسملا عتمتیو
 يف كارتــــشلااو ةماعلا تایعمجلا روــــضحو ةرادلإا سلجم يف ةیوــــضعلا قیرط نع ةكرــــشلا ةرادإ يف
 .يساسلأا اھماظنو ةكرشلا سیسأت دقعو نوناقلا ماكحلأً اقبط كلذو ،اھتلاوادم
 لبق تاباـــسحلا بقارم ریرقتو ،ةرادلإا سلجم ریرقتو ،ةكرـــشلل ةیلاملا تانایبلا ریفوتب ةكرـــشلا موقت امك
 ةفاـضلإاب ةكرشـلا رقم يف وأ ينورتكللإا اھعقوم ىلع لقلأا ىلع مایأ ةعبسـب ةیداعلا ةماعلا ةیعمجلا عامتجا
 .ينورتكللاا دیربلا ىلع بلطلا دنع اھلاسرإب موقتو ،ينورتكللاا تیوكلا ةصروب عقوم ىلإ
 

 نیمھاسملاب ةصاخلا ةیكلملا تلاجس -
 

 ظوفحم نیمھاسـملا لجسـ نإف نوناقلا ھیلع صن ام ىلع ءانبو تیوكلا ةـصروب يف ةجردم ةكرشـلا نا امبو
 ءاشـنإب رشـابملا لوؤسـملا اھتفـصب ةـصاقملل ةیتیوكلا ةكرشـلا عم قیسـنتلا مت ،ةـصاقملل ةیتیوكلا ةكرشـلا ىدل
 أرطی رییغت يأب ریشـأتلا روف رارمتسـاب ھثیدحت متیو نیمھاسـملا عیمج تانایب ھیف دیقی صاخ لجسـ كاسـمإو
 تائف عیمج لبق نم ھیلع علاطلال حاتم ریرقتلا اذھ نوكی نأ ةكرـشلا تـصرحو ھیف ةلجـسملا تانایبلا ىلع
 .ةصاقملا ةكرش اھددحت يتلا تاءارجلإلً اقفوو ةكرشلاب نیرمثتسملا نوؤش ةدحو عم قیسنتلاب نیمھاسملا
 

  ةماعلا ةیعمجلا يف تیوصتلاو ةكراشملا ىلع نیمھاسملا عیجشت -
 
 اھیمھاسـم عیمج ةوعدب ةیداع ریغلاو ةیداعلا ةیمومعلا اھتایعمج دقع دنع يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ مزتلت
 ریفوتو لامـعلأا لودجـو ناكـملاو داعـیملا ثیـح نم ةیـعمجلا داقـعنا لیـــــصافـتب مھریكذتـ اــــضیأو مھغیلبتو
 ةبسن نأ نم دكأتلاو ،ھنع روضحلل رخآ صخشـ لیكوتب مھاسـملا ةبغر ةلاح يف ةلاكولاب روضـحلا تادنتسـم
 ةقفاوملا ذخأو لامعلأا لودج دونب ةــشقانمو راــسفتــسلاا ىلع مھعیجــشتو ةیعمجلا باــصنل ةیفاك روــضحلا

 قیرط نع ةماعلا ةیعمجلا روضـحل نیمھاسـملا ةوعدب ةكرشـلا موقتو تیوصـتلل ةلداع ةیلآ قیرط نع اھیلع
 ىلا ةفـاــــضلإابـ ينورتكللإا ةكـرــــشلا عقوم ىلع نلاعلإا كلـذكـو نیتیموی نیتفیحــــص يف نیترم نلاعلإا
 نمــضتتو عامتجلاا روــضحل نیمھاــسملل اھنم اعیجــشت ينورتكللاا تیوكلا ةــصروب عقوم ىلع نلاعلإا
 .لامعلأا لودج عامتجلاا روضحل ةوعدلا
 ةیـتیوكلا ةكـرــــشلا عم نواعـتلا للاخ نم كلـذو ةمـاعـلا ةیـعمجلا روــــضحل ينورتكللاا ماظـنلا ریفوت متی امـك
 .ةماعلا ةیعمجلا روضحل مھعیجشتو نیمھاسملا ةداسلا روضح لیھست ھنأش نم اذھو ،ةصاقملل
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  ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم تاحاصفا -
 

 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأب ةصاخلا حاصفلإا تایلمع عیمج نمضتی صاخ لجس دادعإب ةكرشلا مزتلت
 اــمب نیــعلطملا صاخــشلاا تلاــماعت مــیظنت نأــشب لاــملا قاوــسا ةــئیھ تاــمیلعتب امازتلا كــلذو ،ةیذیفنتلا
 .نیـیذیفنتلا اـھتراداو ةكرـشلا ةرادا سـلجم ءاـضعأ ىدـل ةیفافـشلاو ةـھازنلا مـعدی
 

 نیرمثتسملا نوؤش میظنت ةدحو -
 

 رمتسـم لكشـب ملاعلإا لئاسـوو نیللحملاو نیلمتحملا نیرمثتسـملاو نیمھاسـملا عم لصـاوتلا ةلوھسـ نامضـل 
 ،يذیفنتلا سیئرلا فارشـإ تحت ةدحولا هذھ لمعت ،نیرمثتسـملا نوؤـــــشـل ھلقتـــــسـم ةدـــــحو دامتعا مت دقف
 تقولا يف نیلمتحملا نیرمثتسملل ةمزلالا ریراقتلاو تامولعملاو تانایبلا ریفوتو ةحاتإ يف اھماھم صخلتتو
 ،ةكرــشلل ينورتكللإا عقوملا اھنمو اھیلع فراعتملا حاــصفلإا لئاــسو للاخ نمو قیقد لكــشبو بــسانملا
 يف ةدراولا ماكحلأا عم قفتی ةیفافــشلاو حاــصفلإل دیج ماظن ةعجارمو ثیدحتو سیــسأتو ءانب ىلع لمعلاو
 .نأشلا اذھ يف ةئیھلا نم تامیلعت يأو ةیذیفنتلا ةحئلالاو نوناقلا

 حاصفلإا تایلمع يف تامولعملا ایجولونكتل ةیساسلاا ةینبلا ریوطت -
 

 ةـصاخلا تامولعملا ایجولونكتل ةیـساـسلأا ةینبلا ریوطتو میعدت ىلع ةیـضاملا ماوعلأا للاخ ةكرـشلا تبأد
 نیمھاــسملاب ةــصاخلا لاــصتلاا تاونق عونت ىلع لمعلاو اھب ةــصاخلا تایلمعلا عیمج ریوطتو ةكرــشلاب
 لیجستب ةئیھلا لبق نم ةدمتعملا ةیمسرلا حاصفلإا تاونق روطت ةبكاومو ،حلاصـملا باحصـأو نیرمثتسـملاو
 ىلع  ةكرــشلا صرحت امك ،كلذ ىلع مھبیردتو ةمظنلأا كلتل نیمدختــسمك ةكرــشلاب نیینعملا صاخــشلأا
 مــــسقلا ثیـدحـت ةیـعبتلابـ نمــــضی امـب ةعـبتملا رییاعـملا ثدحـلأ اقـفو اھـب صاخـلا ينورتكللإا عقوملا ثیـدحـت
 تانایبلاو تامولعملا عیمج ضرع نمــضی امب تاحاــصفلإاب صاخلا مــسقلاو تاكرــشلا ةمكوحب صاخلا
 نییلاحلا نیمھاــسملا نم لكل ةكرــشلل مئاقلا عــضولا سكعت ةثدحم ةروــصب ةكرــشلاب ةــصاخلا ریراقتلاو
  .حلاصملا باحصأو نیلمتحملاو

 

  نیمھاسملا قوقح مارتحإ :ةنماثلا ةدعاقلا •
 

  نیمھاسملا قوقح -
 
 ذیفنت ةعباتمو ينبت للاخ نم ةلاعفلا ةرادلإاو ةلءاسـملاو ،ةیفافشـلا تایوتسـم ىلعأ قیقحت ىلإ ةكرشـلا ىعسـت
  .ةیقلاخلأاو ةیمیظنتلا اھتایلوئسمب مازتللاا ىلإ ةیمارلا تاسایسلاو فادھلأاو ،تایجیتارتسلاا
 
 ةاواسملاو ةلادعلا نم ریبك ردق قفو ةیساسلأا مھقوقح ةسراممب نیمھاسملا مایق ةدیشرلا ةمكوحلا ماظن لفكی
 عیمج ةلماعمب ةكرـشلا موقتو ،مھقوقح كاھتنا نم ةیامحلاو نیمھاـسملا عیمجل ةئفاكتملا ةلماعملا نمـضی امب
 ةیذیفنتلا ھتحئلاو نوناقلل اقفو اھنع حاــصفلإا بجاولا تامولعملا عیمج نع حــصفتو يواــستلاب نیمھاــسملا
 ةفاـضإ ،حئاوللاو نوناقلا عم ضراعتی وأ ةكرـشلا حلاـصمب رـضی لا امب كلذو لاملا قاوـسأ ةئیھ تارارقو
 ةرادإ لبق نم لوــصلأا كلت للاغتــسلا ةءاــسإ يأ نم نیمھاــسملا لوــصأ ةیامحب مزتلت ةكرــشلا نإف كلذل

  23 نم 20 ةحفص  

 ةراجتو لقن ةكرـــــشـ ةرادإ ســـــلجم لـــــمعی ،نییسـیئرلا نیمھاسـملا وأ ةرادلإا سلجم ءاضـعأ وأ ةكرشـلا
 مدــق ىــلع مــھقوقح مارــتحاو نیمھاــسملا عــیمج حــلاصم لــیثمت ىــلع ةكرــشلاب ةــیذیفنتلا ةرادلااو يشاوملا
  .لاملا قاوسأ ةئیھ تامیلعتو نوناقلل اقفو اھتسراممو مھقوقح ةرشابم نامضل كلذو ،ةاواـسملا
 مھسـ لكو ،ةدحاو تامازتللا نوعضـخیو ةیواسـتم قوقحب نوعتمتیو ةكرشـلا يف ءاضـعأ نومھاسـملا ربتعیو
 حابرلأا يفو ةكرــشلا تادوجوم ةیكلم يف زییمت لاب هریغ ةــصحل ةلداعم ةــصح يف قحلا ھبحاــصل لوخی
ً لایــصأً اقح اھتارارق ىلع تیوــصتلاو ةكرــشلل ةماعلا ةیعمجلا تاعامتجا يف ةكراــشملا ربتعتو ،ةمــستقملا
 .زییمت نود نیمھاسملا ةفاكل
 ةكراـشملاو ،اھعیزوت ررقتی يتلا ةحنملا مھـسأ ىلعو حابرلأا ىلع لوـصحلاب ةكرـشلا يف مھاـسملا عتمتیو
 يف كارتــــشلااو ةماعلا تایعمجلا روــــضحو ةرادلإا سلجم يف ةیوــــضعلا قیرط نع ةكرــــشلا ةرادإ يف
 .يساسلأا اھماظنو ةكرشلا سیسأت دقعو نوناقلا ماكحلأً اقبط كلذو ،اھتلاوادم
 لبق تاباـــسحلا بقارم ریرقتو ،ةرادلإا سلجم ریرقتو ،ةكرـــشلل ةیلاملا تانایبلا ریفوتب ةكرـــشلا موقت امك
 ةفاـضلإاب ةكرشـلا رقم يف وأ ينورتكللإا اھعقوم ىلع لقلأا ىلع مایأ ةعبسـب ةیداعلا ةماعلا ةیعمجلا عامتجا
 .ينورتكللاا دیربلا ىلع بلطلا دنع اھلاسرإب موقتو ،ينورتكللاا تیوكلا ةصروب عقوم ىلإ
 

 نیمھاسملاب ةصاخلا ةیكلملا تلاجس -
 

 ظوفحم نیمھاسـملا لجسـ نإف نوناقلا ھیلع صن ام ىلع ءانبو تیوكلا ةـصروب يف ةجردم ةكرشـلا نا امبو
 ءاشـنإب رشـابملا لوؤسـملا اھتفـصب ةـصاقملل ةیتیوكلا ةكرشـلا عم قیسـنتلا مت ،ةـصاقملل ةیتیوكلا ةكرشـلا ىدل
 أرطی رییغت يأب ریشـأتلا روف رارمتسـاب ھثیدحت متیو نیمھاسـملا عیمج تانایب ھیف دیقی صاخ لجسـ كاسـمإو
 تائف عیمج لبق نم ھیلع علاطلال حاتم ریرقتلا اذھ نوكی نأ ةكرـشلا تـصرحو ھیف ةلجـسملا تانایبلا ىلع
 .ةصاقملا ةكرش اھددحت يتلا تاءارجلإلً اقفوو ةكرشلاب نیرمثتسملا نوؤش ةدحو عم قیسنتلاب نیمھاسملا
 

  ةماعلا ةیعمجلا يف تیوصتلاو ةكراشملا ىلع نیمھاسملا عیجشت -
 
 اھیمھاسـم عیمج ةوعدب ةیداع ریغلاو ةیداعلا ةیمومعلا اھتایعمج دقع دنع يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ مزتلت
 ریفوتو لامـعلأا لودجـو ناكـملاو داعـیملا ثیـح نم ةیـعمجلا داقـعنا لیـــــصافـتب مھریكذتـ اــــضیأو مھغیلبتو
 ةبسن نأ نم دكأتلاو ،ھنع روضحلل رخآ صخشـ لیكوتب مھاسـملا ةبغر ةلاح يف ةلاكولاب روضـحلا تادنتسـم
 ةقفاوملا ذخأو لامعلأا لودج دونب ةــشقانمو راــسفتــسلاا ىلع مھعیجــشتو ةیعمجلا باــصنل ةیفاك روــضحلا

 قیرط نع ةماعلا ةیعمجلا روضـحل نیمھاسـملا ةوعدب ةكرشـلا موقتو تیوصـتلل ةلداع ةیلآ قیرط نع اھیلع
 ىلا ةفـاــــضلإابـ ينورتكللإا ةكـرــــشلا عقوم ىلع نلاعلإا كلـذكـو نیتیموی نیتفیحــــص يف نیترم نلاعلإا
 نمــضتتو عامتجلاا روــضحل نیمھاــسملل اھنم اعیجــشت ينورتكللاا تیوكلا ةــصروب عقوم ىلع نلاعلإا
 .لامعلأا لودج عامتجلاا روضحل ةوعدلا
 ةیـتیوكلا ةكـرــــشلا عم نواعـتلا للاخ نم كلـذو ةمـاعـلا ةیـعمجلا روــــضحل ينورتكللاا ماظـنلا ریفوت متی امـك
 .ةماعلا ةیعمجلا روضحل مھعیجشتو نیمھاسملا ةداسلا روضح لیھست ھنأش نم اذھو ،ةصاقملل
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  حلاصملا باحصأ رود كاردإ :ةعساتلا ةدعاقلا •
 

 ةكرـشلا ةطـشنأ ةعباتم يف ةكراـشملا ىلع مھعیجـشتو حلاـصملا باحـصأ قوقح -
 ةفلتخملا

 
 ةكرشـلا مزتلتو ،حلاصـملا باحصـأ قوقحب مامتھلاا ىلع اھب صاخلا ةمكوحلا راطإ نمضـ ةكرشـلا صرحت
 امك ،حلاصـملا باحصـأ عم لاصـتلااو حتفنملا راوحلاو ةیفافشـلا ةرادإ يف ملاعملا ةحضـاو تاءارجإ قیبطتب
 ىلع اھفادھأ قیقحتل حلاصـملا باحصـأ عم ةجتنملا تاقلاعلا ةماقإ ةیمھأ يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ كردت
 زیزعت ىلإ فدھت يتلا حلاصـملا باحصـأ عم ةقلاعلا مظنت ةسـایسـ ةكرشـلا تدمتعا دقف ،كلذل لیوطلا ىدملا
 ،حلاصملا باحصأ قوقح مارتحا ىلع صرحتو ،نوناقلاب ةددحم يھ امك حلاصملا باحصأ قوقح ةیامحو
 ةكراشم تایلآ ریوطت ىلع لمعلاو ،مھقوقح كاھتنا نع بسانم ضیوعت ىلع لوصحلل مھل ةصرفلا ةحاتإو
  .تامولعملا ریفوتو ،ءادلأا نیسحت يف نیلماعلا
 ةكرشـلل ةیلخادلا ةباقرلا تایلآ زیزعت ىلإ حلاصـملا باحصـأب ةقلعتملا ةكرشـلا يف ةدمتعملا ةسـایسـلا فدھتو
 نم ،نیمھاـــسملا قوقح ةیامحو زیزعتل كلذو ،اھعم لماعتلاو اھطبـــضو حلاـــصملا ضراعت تلااح عنمو
 اھتلاماعت يف فاـصنلإاو ةلادعلا يخوت ىلع صرحلاو ،ةلداع ةیماظن سـسأ ىلع اھتلاماعت نوكت نأ للاخ
 .اھیفظومو اھیمھاسمو ءلامعلا وأ نیدروملا عم ءاوس ةفلتخملا
 
 ةــفلتخملا ةكرــشلا ةطــشنأ ةــعباتمو ةكراــشملا ىــلع حــلاصملا باــحصا عیجــشت ةــسایسلا هذھ لفكت امك
 ةكرــشلل يــنورتكللإا عــقوملا لاــخ نــم يــسیئر لكــشب ةیفافــشو حاــتفنا تاذ لــصاوت تاوــنق رــیوطتو
 ةــقیرطب حــلاصملا باــحصأ عــم لــماعتلاو ةــیلاعفو ةــھازنو ةءاــفكب ةكرــشلا نوئــش ىــلع فارــشلااو
 .مارـتحلااو ةـناملأا نـم ساـسأ ىـلع ةـحضاوو ةرـشابم
 
 للاخ نم بـسانملا تقولا يفو يرود بولـسأب حلاـصملا باحـصلأ تامولعملا ریفوت ىلع ةكرـشلا لمعتو
 ام میدقتب ةكرشـلا موقتو حوتفملا بابلا ةسـایسـ عابتاب كلذو ةرمتسـملا تاحاـصفلإاو ةیرودلا ةیلاملا تانایبلا
 وأ مھل ةمدقملا علسلا يف ةدوجلا بناج ةاعارم عم بسانم رعسبو اھتقو يف تامدخو علسـ نم ءلامعلا ھبلطی
 ينھملا ىوتسـملا تاذب مھعم لماعتی نم رایتخاو مھتاراسـفتسـا ىلع درلاب ةكرشـلا مایق ىلإ ةفاضـلإاب ةمدخلا
 .تلااجملا ةفاك يف ةكرشلا ھب لماعتت يذلا يقلاخلأاو
 
 
  ءادلأا نیسحتو زیزعت :ةرشاعلا ةدعاقلا •
 
 

 ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةیبیردتلا جماربلا -
 

 عیمج يف ةرادلإا سلجم ءاـضعأ يعو عیـسوتل ةرادلإا سلجم ةیلاعف نیـسحتل يبیردتلا جمانربلا میمـصت متی
 مھتدعاـــسمل ةحاتملا تاینقتلاو قرطلا للاغتـــسا ىلع سلجملا صرحیو ،اھئادأو ةكرـــشلاب ةقلعتملا روملأا

 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاــضعأ بیردتب ةقلعتملا تاءارجلإاو تاــسایــسلا فدھتو ،مھتیلاعف نیــسحت ىلع
 تلااــجملا يف تاروطتلا ثدـحأـب مھتطاـحإ ناــمــــضل ةـفرعملا ةداـیزو تاراــھملا ریوطت ىلإ ةـیذــیفنتلا
 يحاونلا صخلأابـو رطاخـملا ةرادإو تاكـرــــشلا ةمـكوحو ةیـرادلإاو ةیـداــــصتقلااو ةیـلامـلاو ةیـرامـثتــــسلاا
 كلـذ يف ةیـملاعـلا تاروطتلاو ریبادتـلا ثدحـأ ةبـكاومل باھـرلإا لیـومتو لاوملأا لــــسغ ةحـفاكـمب ةــــصاخـلا
 وـضع لك عتمتی نأ يرورـضلا نمف ،ةرادلإا سلجم اھلمحتی يتلا ةیلوؤسـملا ىوتسـم ىلإ رظنلابو ،لاجملا
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  حلاصملا باحصأ رود كاردإ :ةعساتلا ةدعاقلا •
 

 ةكرـشلا ةطـشنأ ةعباتم يف ةكراـشملا ىلع مھعیجـشتو حلاـصملا باحـصأ قوقح -
 ةفلتخملا

 
 ةكرشـلا مزتلتو ،حلاصـملا باحصـأ قوقحب مامتھلاا ىلع اھب صاخلا ةمكوحلا راطإ نمضـ ةكرشـلا صرحت
 امك ،حلاصـملا باحصـأ عم لاصـتلااو حتفنملا راوحلاو ةیفافشـلا ةرادإ يف ملاعملا ةحضـاو تاءارجإ قیبطتب
 ىلع اھفادھأ قیقحتل حلاصـملا باحصـأ عم ةجتنملا تاقلاعلا ةماقإ ةیمھأ يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ كردت
 زیزعت ىلإ فدھت يتلا حلاصـملا باحصـأ عم ةقلاعلا مظنت ةسـایسـ ةكرشـلا تدمتعا دقف ،كلذل لیوطلا ىدملا
 ،حلاصملا باحصأ قوقح مارتحا ىلع صرحتو ،نوناقلاب ةددحم يھ امك حلاصملا باحصأ قوقح ةیامحو
 ةكراشم تایلآ ریوطت ىلع لمعلاو ،مھقوقح كاھتنا نع بسانم ضیوعت ىلع لوصحلل مھل ةصرفلا ةحاتإو
  .تامولعملا ریفوتو ،ءادلأا نیسحت يف نیلماعلا
 ةكرشـلل ةیلخادلا ةباقرلا تایلآ زیزعت ىلإ حلاصـملا باحصـأب ةقلعتملا ةكرشـلا يف ةدمتعملا ةسـایسـلا فدھتو
 نم ،نیمھاـــسملا قوقح ةیامحو زیزعتل كلذو ،اھعم لماعتلاو اھطبـــضو حلاـــصملا ضراعت تلااح عنمو
 اھتلاماعت يف فاـصنلإاو ةلادعلا يخوت ىلع صرحلاو ،ةلداع ةیماظن سـسأ ىلع اھتلاماعت نوكت نأ للاخ
 .اھیفظومو اھیمھاسمو ءلامعلا وأ نیدروملا عم ءاوس ةفلتخملا
 
 ةــفلتخملا ةكرــشلا ةطــشنأ ةــعباتمو ةكراــشملا ىــلع حــلاصملا باــحصا عیجــشت ةــسایسلا هذھ لفكت امك
 ةكرــشلل يــنورتكللإا عــقوملا لاــخ نــم يــسیئر لكــشب ةیفافــشو حاــتفنا تاذ لــصاوت تاوــنق رــیوطتو
 ةــقیرطب حــلاصملا باــحصأ عــم لــماعتلاو ةــیلاعفو ةــھازنو ةءاــفكب ةكرــشلا نوئــش ىــلع فارــشلااو
 .مارـتحلااو ةـناملأا نـم ساـسأ ىـلع ةـحضاوو ةرـشابم
 
 للاخ نم بـسانملا تقولا يفو يرود بولـسأب حلاـصملا باحـصلأ تامولعملا ریفوت ىلع ةكرـشلا لمعتو
 ام میدقتب ةكرشـلا موقتو حوتفملا بابلا ةسـایسـ عابتاب كلذو ةرمتسـملا تاحاـصفلإاو ةیرودلا ةیلاملا تانایبلا
 وأ مھل ةمدقملا علسلا يف ةدوجلا بناج ةاعارم عم بسانم رعسبو اھتقو يف تامدخو علسـ نم ءلامعلا ھبلطی
 ينھملا ىوتسـملا تاذب مھعم لماعتی نم رایتخاو مھتاراسـفتسـا ىلع درلاب ةكرشـلا مایق ىلإ ةفاضـلإاب ةمدخلا
 .تلااجملا ةفاك يف ةكرشلا ھب لماعتت يذلا يقلاخلأاو
 
 
  ءادلأا نیسحتو زیزعت :ةرشاعلا ةدعاقلا •
 
 

 ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةیبیردتلا جماربلا -
 

 عیمج يف ةرادلإا سلجم ءاـضعأ يعو عیـسوتل ةرادلإا سلجم ةیلاعف نیـسحتل يبیردتلا جمانربلا میمـصت متی
 مھتدعاـــسمل ةحاتملا تاینقتلاو قرطلا للاغتـــسا ىلع سلجملا صرحیو ،اھئادأو ةكرـــشلاب ةقلعتملا روملأا

 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاــضعأ بیردتب ةقلعتملا تاءارجلإاو تاــسایــسلا فدھتو ،مھتیلاعف نیــسحت ىلع
 تلااــجملا يف تاروطتلا ثدـحأـب مھتطاـحإ ناــمــــضل ةـفرعملا ةداـیزو تاراــھملا ریوطت ىلإ ةـیذــیفنتلا
 يحاونلا صخلأابـو رطاخـملا ةرادإو تاكـرــــشلا ةمـكوحو ةیـرادلإاو ةیـداــــصتقلااو ةیـلامـلاو ةیـرامـثتــــسلاا
 كلـذ يف ةیـملاعـلا تاروطتلاو ریبادتـلا ثدحـأ ةبـكاومل باھـرلإا لیـومتو لاوملأا لــــسغ ةحـفاكـمب ةــــصاخـلا
 وـضع لك عتمتی نأ يرورـضلا نمف ،ةرادلإا سلجم اھلمحتی يتلا ةیلوؤسـملا ىوتسـم ىلإ رظنلابو ،لاجملا

  23 نم 22 ةحفص  

 ءاـضعأ عیمج لوـصح ةكرـشلل ةیلخادلا تاـسایـسلا نمـضت ،هرود ءادلأ اھجاتحی يتلا تاردقلاو تاراھملاب
 موقت ةكرـــشلا نإف كلذل ،ةیلاعفب مھتابجاو ءادلأ نیمزلالا رمتـــسملا معدلاو بیردتلاو ھیجوتلا ىلع سلجملا
 .يفیظولاو ينھملا ریوطتلاو فادھلأا قیقحت تابلطتم عم ىشامتتل بیردت ةطخ عضوب ةنس لك ةیادب يف
 

 ءادلأا مییقت -
 
 ءاـضعلأ ةیـسیئرلا ءادلأا تارـشؤم لیلد قیرط نع ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاـضعأ ءادأ مییقت متی
 ةـمكوح دـعاوقلً اـقفو ةرادلإا سلجم لـبق نم هداـمتعا مت يذلـا ةـیذـیفنتلا ةرادلإاو ھـناـجلو ةرادلإا سلجم
 اھفادھأ قیقحتل اھمدقتو ةكرــــشلا ءادأ روطت سایقل ةیلام ریغو ةیلام سایق تاودأ دمتعی ثیح ،تاكرــــشلا
 .ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ةیلاعفو ءادأ مییقت للاخ نمو
 
 ءادلأا تاددحـم للاخ نم ةكـرــــشلا يف نیلماعـلا عیمجو ةیـذیـفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءادأ مییقت متی امـك
 .ةیسسؤملا میقلا قلخو )KPI’s( ةدمتعملا
 

   ةكرشلا ىدل ةیسسؤملا میقلا -
 

 ةفاقث خیسرت للاــــخ نــــم ةكرــــشلا يــــف نــــیلماعلل ةیــــسسؤملا مــــیقلا قــــلخ ىــــلع ةكرــــشلا تــــصرح
 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ریوطتلا ططخو ةیسسؤملا میقلا يمنیو ززعی امم ةمظنلأاو نیناوقلاب مازتللاا
 ةحاتاو ،حلاــصملا باحــصا ةقث ةدایزو ةكرــشلل ةمیق ةفاــضإ للاخ نم ءادلأا تلادعم نیــسحتو ةكرــشلل
 مازتللاا موھفم رــــشنو ،نیفظوملا ةقـث ةدایـزو ،ةیـتاذلـا ةبـاقـرلا ىلع عیجــــشتلاو ،يعامـجلا لمـعلا ةــــصرف
 .نیناوقلاب
 
  ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا :رشع ةیداحلا ةدعاقلا •
 
 يباRAإ لGP" ةCهاC6لاو عCA.Cلا ةم%خ لاAم يف ةلعافلا ة;راCGلل اCئاد يشا,Cلا ةراAتو لقن ة;:ش ىع6ت
 تاVلو6̂م ةV\لت ىلإ ف%هت ةVعاC.جلاا ةVلوC6̂لل ةساVس ي'\ت للاخ Zم Yلذو هVف لCعت TUلا عCA.Cلا يف
 تاراهمو تاقاg-g kعتو ة-:G\لا تار%قلا ءا'ب يف لCi.ت ةVساسأ gئا;:ب داf.قلااو عCA.Cلا هاAت ة;:Gلا
 ةVqب ةمءا,مو Yلذ Vsقr.ل ةلعافلا تاVqهلاو تاC'pCلا oعد ىلإ ف%هت اC; ،تلااCAلا فل.lم يف دا:فلاا
 ىلإ يع6لاو لاCعلأا ةVqب يف ة%Vش:لا ةr,;Cلا uدا\م لVعفتو ة6Vس^Cلا ةr,;Cلا :Vیاعم لtفأ عم لCعلا
 ةVع,x.لاو ة-:lVلا تاردا\Cلا يف ةCهاC6لا ىلإ ةفاضإ ،ةما%.C6لا ةCV'.لا Vsقr.ل ةله̂م لاCعأ ةVqب :Vف,ت
 للاخ ة;:Gلا |;راش }Vح ،ةfrVلاو ةVqV\لا ةGxنلأا" ةقلاعلا تاذ ة-,ع,ت تلاCح ةماقyو عCA.Cلا ةم%lل

2025 ;Cيلی ا:  
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  23 نم 23 ةحفص  

 Yلذو لباقم نود اناAم VVZ.-,+لا VZعراCgلا حلاfل ةCصاعلا خل6م يف يلاهلأا ةلاص lfVÄت •

 ىلع ةVعارgلا oهتاA.'م ض:ع Zم VVZ.-,+لا VZعراCgلا CPVZ.لو يلCrلا ج.'Cلل ة;:Gلا Zم اCعد

 .ة:شا\م Yله.C6لا

 جاجدو o'غ :ج:ب تا\جو يهk ،ةففع.Cلا :سلأل تان,â,; ع-ز,.ل 5 ح:Cلا ضرأ ناج:هم ةRاعر •

 .يع,x.لا ة:ی%غ ةرا'م s-:ف عم نواع.لا"  2025 :یا:\ف 15 خ-را.ب لافkلأل ةGxنأ :تافد ع-ز,تو

 .كرا\Cلا ناtمر :هش للاخ ة;:Gلا يف VZلماعلا Zم CVZئاfلل راxفإ تا\جو :Vف,ت •

 ةVلاعفلا oع%ل VYناج,Vب داCس ساVكأو تاع-ز,ت Ro%قت oت ي.-,+لا با\Gلا oعد ىلع ص:rلا راkإ يف •

 خ-را.ب ،ةVماGلا با\ش C:;gل ةع"ا.لا ةVع,x.لا ةVماGلا ةrCVم يف تلا.Gلاو روT\لا لدا\.ل ةع"ا6لا

 .C\: 2025ف,ن 22

 ةVq\لا ةRاCحو ر%هلا فاقyRو ماعxلا ماعykو ةCع'لا îفح ىلإ ف%هت ي.لا "ي.Cعن " ةردا\C" ة;راCGلا •

 ف:غو تاجلاثو lg-Zت ففرأ Zم لما+لا" ةgهCAلا %Cحلأا %هف ةلاص يف ،يع,x.لا رو%لا لVعفتو

 لCع s-:فو ةرادإ هVلع ماق %قو ،ةVكلاه.سلااو ةVئاTغلا دا,Cلا Zم تاCV; لا\ق.سلا ةlffم %-:\ت

 يف ةCهاC6لاو ةCعا%لا تاهAلاو تا;:Gلا Zم ءاه.نلاا ة\-:ق ةVئاTغلا دا,Cلا لا\ق.سلا Yلذو لما+.م

 .ةجا.Crلاو ةففع.Cلا :سلأا ىلع اهع-ز,تو ةVئاTغ للاس ىلإ اهل-,r.ل ةVعCA.Cلا ةم%lلا

 
 
 

 R@جاهلا اللهNOع Mساج
 ةرادلاا #لUم #"ئر
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 6 )م 2 ه$فص       2025  /.ق,+لا ة)'ل #$#قت 

 
 
 

  :ةم#قم •
 تاكرشلا ةمكوحل ةیساسلأا دعاوقلاب مازتللاا ىلع يشاوملا ةراجتو لقن ةكرش صرحت
 زیزعتو ةكرشلا لخاد تارارقلا ذاختا ةیلمع میظنت فدھب ،لاملا قاوسأ ةئیھ نع ةرداصلا
 نیمھاسملا قوقح ةیامحل اھیعاسم نمض كلذ يتأیو .تارارقلا كلت يف ةیقادصملاو ةیفافشلا
 ةرادلإا سلجمو ،ةیمویلا تایلمعلا ةرادإ نع ةلوؤسملا ةیذیفنتلا ةرادلإا نیب تاطلسلا لصفو
 زیزعت يف مھاسی جھنلا اذھ .ةیجیتارتسلاا ططخلاو تاسایسلا ةعجارمو عضو ىلوتی يذلا
 نامضو ةكرشلا ءادأ ةبقارمل ةلاعف ةیلآ حلاصملا باحصلأو مھل رفویو نیمھاسملا ىدل ةقثلا
 .ةمكوحلا تایوتسم ىلعأ قیقحت

 صنت يتلا لاملا قاوسأ ةئیھ نع ةرداصلا ةمكوحلا دعاوق نم ةسماخلا ةدعاقلل اقیبطتو
 ةرادلإا سلجم ماق دقف  .ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادلإ ةمیلس سسأ عضو ةرورض ىلع
  ةنجل رخا لیكشت مت ،ةرادإ سلجم لك باختنا دعب اھلیكشت داعیو ،28/5/2013 يف قیقدتلا ةنجل ءاشنإب
 .)تاونس ثلاث( ةرادلإا سلجم ةدمب ةطبترم ةنجللا ةدمو 24/8/2025 يف

 طورشلا قفو ةرادلإا سلجم لبق نم مھرایتخا متیو ءاضعأ ةثلاث نم قیقدتلا ةنجل لكشتو 
:ةیلاتلا  

   .نیلقتسملا ءاضعلأا نم لقلأا ىلع اھئاضعا دحأ نوكی نأ •

  .نییذیفنتلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ دحأ وأ ةرادلإا سلجم سیئر اھتیوضع لغشی لا •

 وأ/و ةیملعلا تلاھؤملا يوذ نم لقلأا ىلع دحاو وضع اھئاضعأ نیب نم نوكی •

 .ةیلاملاو ةیبساحملا تلااجملا يف ةیلمعلا ة'&%لا
 

   :0/ق#-لا ة+*ل ف#ه •
 نامض للاخ نم ةیباقرلاو ةیفارشلإا ھماھم يف ةرادلإا سلجم ةدعاسم ىلإ ةنجللا فدھت

 مازتللاا ةفاقث خیسرتو ،حئاوللاو نیناوقلاب اھمازتلاو ةكرشلل ةیلاملا مئاوقلا ةھازنو ةملاس
 نامضو ،ةكرشلا يف ةقبطملا ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةیلعافو ةیافك نم دكأتلاو ةكرشلا لخاد
 ریفوت للاخ نم كلذو ةكرشلا يف ةقبطملا ةیباقرلا مظنلا ةیلعافو يلخادلا قیقدتلا ةیللاقتسا
 ،ةیعرشلا ةباقرلاو ،رطاخملا ةرادإو ،ةیلخادلا ةباقرلا ةئیب ىلع يجھنمو مظنم فارشا
 .ةیسسؤملا تاسرامملا لضفأ قیقحتو ،ةمظنلأا ةملاسو ءادلأا ةءافك نامضل ،لاثتملااو
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 6 )م 3 ه$فص       2025  /.ق,+لا ة)'ل #$#قت 

 

 :يلا5لا 0/ق#-لا ة+*ل ل/23ت •

 -سلاا م
 يف 45علا ف01/ت
 ةرادلاا ;ل9م

 يف ة45Aعلا ةفص
 ة90للا

1 CDEحأ ةEH 1ف0ت '1غ 45ع يسرافلاLM ة90للا ;1ئر 
 ة90للا 45ع لقDSم 45ع ER1'Mلا Hشار PEHم 2
 ة90للا 45ع 1LMف0ت '1غ 45ع  يلE9Hلا Hشار هو'م 3

 

 :ة+*للا ماهم •
 ة1صS5لاو Mأ'لا ءاHبbو ،ةرادلإا ;ل9م ىلع اهض'ع ل&ق ةAروHلا ة1لاEلا تانا1&لا ةعجا'م .1

Ceل اهنأE9ةرادلإا ;ل. 
 -ه'11غت وأ 11hجرا%لا تاCاPDلا ي&قا'م 11hعت ةداعbو 11hعSب ةرادلإا ;لE9ل ة1ص5ت عفر .2

 تاCاRخ ةعجا'مو ،-ه1SللاقSسا hم HكأSلا 11hعSلاC ة1صS5لا 0Hع ىعا'Aو ،-هباعتأ HیPHتو
 عم لاEلا قا5سأ ة1rه Hqل تاCاPDلا ي&قا'م ءاEسأC ةSEHعEلا ةEئاقلا Ehض pلذو -ه110عت
 .تاCاPDلا ي&قا'Eل يماuللاا '11غSلا ةHم ةاعا'م

 ىلإ تامHخ -HvقSب -هما1ق مHع hم HكأSلاو ،11hجرا%لا تاCاPDلا ي&قا'م لاEعأ ةعCاSم .3
 .1yقSHلا ة0هم اهS41قت يSلا تامH%لا اHع ةe'xلا

 هئارآ ةeقا0مو ةe'xلل ة1لاEلا -ئا5قلا ىلع 11hجرا%لا تاCاPDلا ي&قا'م تا}حلام ةسارد .4
 .اهنأش يف -ت ام ةعCاSمو pلLك

 .اهنأش يف ةرادلإا ;لE9ل ة1صS5لاو Mأ'لا ءاHبbو ةع&ESلا ة1&ساEPلا تاساD1لا ةسارد .5
 اه1Sلعاف Hqم hم yقSPلا لجأ hم ةe'xلا يف يلخاHلا 1yقSHلا ةرادإ ىلع ي0فلا فا'شلإا .6

 .ةرادلإا ;ل9م ل&ق hم ةدEPHلا تاEهEلاو لاEعلأا 1Lف0ت يف
 1yقSHلا ةرادإ ءادأو ،هئادأ -11قتو ،هلuعو ،هلقنو ،يلخاHلا 1yقSHلا 'یHم 11hعSب ة1صS5لا .7

 .ماع لCeÉ يلخاHلا
 .اه1لع اهتا}حلام ءاHبbو ،يلخاHلا yقEHلا hم ةح'SقEلا 1yقSHلا RÖخ را'قbو ةعجا'م .8
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 6 )م 4 ه$فص       2025  /.ق,+لا ة)'ل #$#قت 

 ةS/P1P1لا تاءا'جلإا ذا%تا -ت Hق هنأ hم HكأSلاو ،يلخاHلا 1yقSHلا 'Aراقت جئاSن ةعجا'م .9
 .'AراقSلا يف ةدرا5لا تا}حلاEلا نأCe ةمزلالا
 ةمزلالا تاءا'جلإا ذا%تا -ت Hق هنأ hم HكأSلاو ة1باق'لا تاه9لا 'Aراقت جئاSن ةعجا'م .10
Ceاهنأ. 
 .ةقلاعلا تاذ تا1EلعSلاو -}0لاو تاساD1لاو 1hنا5قلاC ةe'xلا ماSuلا hم HكأSلا .11
 .ةe'xلا ةرادإ ;ل9م اهب اهفلvÉ ماهم ةvأ .12

 

 :ة+*للا تا/حلاص •
 

 لماx لCeÉ ة1LvفS0لا ةرادلإا hم تانا1ب وأ تام5لعم ةvأ ىلع لP/5لا يف Pyلا ة90لل •
 ،-هتا&جا5ب ما1قلاو علاèلاا hم اهئا4عأ vEÉh اéEو ،çساE0لا åق5لا يـفو 1yقدو
 .ة1لعافو ةءافCÉ -هماهمو
 .اهماهم 1LفS0ل ةe'xلا يف لوDíم وأ ف5ëم Mأ عم عاSEجلاا وا ةلباقم يف Pyلا ة90لل •
• v95سلاا ة90لل زSةناع CEDSeراAh مh سا ةهجSeراAم ةDSق ةلقH عتS&'1&سا0م ة90للا -هh 

 .ةقلاعلا تاذ ةAراSeسلاا باعتلأا ةe'xلا لSPEتو .اهماهم ìعC وأ ل1L xفS0ل
 .ةرادلإا ;ل9م اهل اهq vE0P'خأ تا1حلاص ةvأ •
 يف اCE ةرادلإا ;ل9م تارا'قو 1yقSHلا ة90ل تا1ص5ت 1hب ضراعت Mأ ل5/ح ةلاح يف •

 تاCاPDلا ي&قا'y CEلعSی ا1Eف ة90للا تا1ص5ت عا&تا ;لE9لا ìف'ی ام0Hع pلذ
 انًا1ب ةP5xEلا 'A'قت v4Eh نأ ;لE9لا ىلع 1hعSی ،يلخاHلا yقEHلا وأ/و 11hجرا%لا
vه ح5ض5ب ه1ف ل/فLلا هS5لاو تا1صD&ç ع ةرادلإا ;ل9م را'ق ءارو با&سلأا وأHم 
 .اهب 1HقSلا
 .يلخاHلا yقEHلاو تاCاPDلا çقا'م عم MروHلا عاSEجلاا •
 
 

 :ة+*للا تاعا@-جا •
 2025 ماعلا للاخ عاSEجا 13 ة90للا تHقع
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 6 )م 5 ه$فص       2025  /.ق,+لا ة)'ل #$#قت 

 -سلاا

 سرام 16

 لA'بأ 8

 5یام 14

 15ن5ی 25

 15ل5ی 6

DRغأ 14
; 

 '&SE&س 22

 'S5éكأ 12

 'S5éكأ 23

 '&Eف5ن 12

 '&Eف5ن 20

 '&Eف5ن 27

 '&vDEد 25

CDEحأ ةEH يسرافلا  Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö 
 ER1'M Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Öلا PEHم
 Ö #ف;لا يعا,ب ةر5+عم Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö Ö يلE9Hلا Hشار هو'م

 
 ةCD#3لا تاءا-جلإاو تارا-قلا ةع2ا#م >#;و ،عا3#جا ل5 -ضا"23 ة01للا -س ةناما %ف#"ت •

 .ةقحلالا تاعا3#جلاا يف
  .ة01للا Sع ةرداQلا تاPصN#لاو تارا-قلل لق#Mم ل2M0 ة01للا -س ةناما %ف#"ت •

 
 :ة+*للا لا#عأ •

 اه[جNن ،ة01للا يف ة\31Nلا ماه3لا Sم YیYعلا زا0نإ2 يلا"لا اهماع يف ة01للا Uماق
 :يلی اP3ف

 .bل30لا ىلع اهض-ع ل`ق ة;M1Nلاو ةPلح-3لا ةPلا3لا -;راق#لاو تاناP`لا ةعجا-م •
 .تا2اM"لا dقا-م PPSع#ب ةPصN#لا •
  .تا2اM"لا dقا-م ةPللاق#سا Sم Yكأ#لا •
 .تا2اM"لا dقا-م عم ة;رود ةف2Q عا3#جلاا •
 .ةPلح-3لاو ة;M1Nلا ةPلا3لا تاناP`لا نأ2h تا2اM"لا dقا-م ةPلاعف ةعجا-م •
 ةلاYع ناl3ل kلذو تا2اM"لا dقا-م عم ةPلح-3لاو ة;M1Nلا ةPلا3لا تاناP`لا ةhقا1مو ةعجا-م •

 .ةPلا3لا -;راق#لا ةPفافشو
 .يلخاYلا PqقY#لا لا3علأ n#dم PPSعت •
 .يلخاYلا PqقY#لا n#dم ةPللاق#سا Sم Yكأ#لا •
 .يلخاYلا PqقY#لا n#dم ل3ع ةsخو قاsن ةعجا-م •
  .-;راق#لا ةhقا1مو يلخاYلا PqقY#لا n#dم عم ة;رود ةف2Q عا3#جلاا •
 .ةQ"P"P#لا تاءا-جلإاو يلخاYلا PqقY#لا n#dم تاuحلام ةع2ا#م •
 .ةلQلا تاذ تاع;-h#لاو PSناNقلا2 ما[#للاا ةع2ا#م •
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 .ةPلخاYلا ة2اق-لا >uن -;-قت هع2ا#م •
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 .1Yب 84 يلاNح 2025 ماع
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 .ةh-5لا يف ة2اق-لاو ةN53"لا Äدا`م [;[ع#ل -3M#3لا اه3عدو اه#قث ىلع
 

CDEحأ ةEH يسرافلا 
 1yقSHلا ة90ل ;1ئر
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 ةMـسار تاءا0جإ ي@EIب تاFGـشE0لاو تآفا9Aلا ة@&ل للاخ >م يـشا:9لا ةرا&تو لقن ة01ـش ةرادإ )ل&م ماق
 لـــTل تآـــفاـــ9Aلا ح@9ل هدYـــGمو ةـــGــــــــــــــضاو تاءا0جا كاـــ@ه ن:Tت اـــهIج:R9 يEلاو يفPF:لا ءادلأا FFNقEل
 RGFh ،اهل 9Mefلا فاYهلأا FcقGت Ybمو >FفP:9لا ءادأو ة01ــــaلا ءادأ ةاعا0م اهIج:EN R9ی تا[:Eــــ\9لا
 يف Nهاـــــ\تو ة01ـــــaلا فاYهأ FcقGت يف Nهاـــــ\ت يEلا ةلاعفلا تاـــــسرا99لا عاIتا ىلإ ةـــــساFـــــ\لا هkه jدiت
 I0عت ا19 ،ةFلاعلا ةF@ه9لا تاFقلاخلأاو تلاه9iلا تاذ ة[0ـــIaلا درا:9لا ىلع pافGلاو تاءافTلا باeقEـــسا

 ة01ـــــaلا فاYهأ FcقEGل >Fلماعلا FtفGتو ة01ـــــaلل ءاE9نلاا 0عاـــــaم خFـــــس0تو ،>FفP:9لا د:هج 0یYقت >ع
RaAم ل\E90. 
 

 اـهقاـقEGــــــــــــــسا F0یاـعمو .اـهعا:نأ hـFح >م >FفP:9لا ةأـفاـAم ماـxن هدYـwG اـم cفو تآـفاـ9Aلا عا:نأ فلMEتو
 للاخ ة01ــــــaلا ءادأو ةFــــــساــــــسلأا }تاو0لا اه@Fب >م لما:ع ةYع ىلع ءا@ب ءادلأا تآفاAم 0یYقت ENی Fhح
 .ماعلا
 

 >ع Åباث Yjقن لYب jأ ةرادا )ل&م :ـــــ�ع jأ ح@م مYع ىلع ةـــــ~[0ح ة01ـــــaلا نإف |لذ ىلا ةفاـــــضإ
 ةرادلإا )ل&م ءاــــ�علأ ةح:@99لا تآـــــــــــــــــــفا9Aلا ةفاTل ل9&م 0[0قEلا اkه >9ــــ�E[و ،هتاعاE9جا ر:ــــ�ح
 Nقر لا9لا قا:ـــــــــــــسأ ةFàه >م را0قR رداـــــــــــــ~لا "تآفا9Aلا 0[0قت لFAه" )Gc )3ل9لل اقفو ةFkwف@Eلا ةرادلإاو

 .2019 ة@\ل 118
 

 ةرادلإاو ةرادلإا )ل&م ءاـــــــ�علأ عفا@9لاو اwا9tلاو تلاIYلاو تآفا9Aلاو }تاو0لا ةقف90لا لواY&لا حـــــــض:تو
 ةFkwف@Eلا
 

 اهروYب ماFقلا لجأ >م اهل هن:مYقkj wلا NعYلا ىلع ةرادلاا )ل&م ءا�علأ aA0لاR ة@&للا مYقEت اماEخو
 ءا�علأ مYق9لا NعYلا ىلع ةماعلا ةFع9&لا ءا�عا ةدا\لل ل:ص:م aA0لاو هجو ل9كأ ىلع د:a@9لا
 .حا&@لاو Fcف:EلاR ع9F&لل لجو tع ىل:9لا ةلئاس ،ةرادلاا )ل&م
 
 
 
 

 يل(,+لا (شار هو"م
 تا9/ش"8لاو تآفا3+لا ة1,ل 0/ئر
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 ةرادلإا 6ل4م ءا1علأ ا.ا-%لاو تآفا&%لا -1
 
 
 

 تا+*(لا للاخ #م ملاا ة+*(لا للاخ #م 
 ءا>علأا د9ع يلا6جأ  ةع2ا1لا

 ة1باDلا اCا6Bلا و تآفا<6لا
 ة*Hغ61لا اCا6Bلاو تلاF9لاو تآفا<6لا

 ناQل رM>ح ل9ب ةLMNس ةأفا<م
 9جMی لا 9جMی لا 9جMی لا 9جMی لا 7

  يVMN1لا راLی9لا2*
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 ة.@?ف=>لا ةرادلإا ءا1علأ ا.ا-%لا و تآفا&%لا -2
 

  ملاا ة)'&لا -1
 

 ة'9غ7,لا ا4ا3,لاو تآفا-,لا ة7با5لا ا4ا3,لاو تآفا-,لا 

  د(ع يلا$جا
ة012ف+.لا -صا+$لا  

 -تاو4لا
 ة49ه7لا
 ة0لا$جلاا

 ةأفا;$لا
 ة.با?لا

 / لقن ل(ب
 ةرا0س

 دLقو ل(ب 0Jلعت ل(ب
 ل(ب
 فتاه

 نLPLك
 تا7.49م

 0Tمأت
 يUص

 ةX+L9لا ءادلأا ةأفا;م 4فس ل(ب

5 203,724 13,555 9,166 8,936 2,580 1,312 920 327 578.9 13,065* 
  31/12/2026 يف ة0هA1%لا ة0لا%لا ةA@لا ىلع ة-AB@لا ءادلأا ةأفا&م غل8م ف0لا5ت ل0%3ت 012س  *

 
 

 * هع>ا7لا تا)'&لا -2
 

 -صا+$لا د(ع يلا$جا
ة012ف+.لا   

 ة'9غ7,لا ا4ا3,لاو تآفا-,لا ة7با5لا ا4ا3,لاو تآفا-,لا

 فتاه ل(ب دLقو ل(ب 0Jلعت ل(ب ةرا0س / لقن ل(ب ة.با?لا ةأفا;$لا ة0لا$جلاا ة49ه7لا -تاو4لا
 ةرادلإا ]لZم ةYL9ع ةأفا;م

 ةX+L9لا
 1ج/ی لا 1ج/ی لا 3

*  NلاOیA5لا راB-1ا8-,قت ي 
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